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 جمعین صحابه اسیدالمرسلین و علی آله و اوالسلام علی  ةمین وصلاالحمدالله رب العال

 پیشگفتار 

سند  رود. این  پلان استراتیژیک یکی از ابزارهای اساسی و مؤثر برای مدیریت، هدایت و پیشرفت نهادهای علمی به شمار می

 مشخص  آن  دیدگاه   و   ها ارزش   مأموریت،  چارچوب  در  را  علمی  نهاد  پایدار  توسعه  و   تعالی   رشد،  مسیر  که  است  راهی  ۀراهبردی، نقش

  و  روشن  اهداف   علمی،  هایتحلیل  بر  تکیه  با  باید  ناگزیر  است،  کشور  پیشرفت  در  مؤثر  نقش  ایفای  پی   در  که  علمی  نهاد  هر.  سازدمی

 .بسازد تدبیر و دانش  بنیاد  بر را خود آیندۀ  عملی،  هایبرنامه

 همفکری   و  گروپی  کار  پیگیرانه،  تلاش   هاماه  ۀانجنیری جیولوجی و معادن، نتیج  پوهنحیٌدر همین راستا، پلان استراتیژیک  

  تحقیقی  و   علمی   جایگاه   جانبههمه   ارتقای   هدف   با   پلان   این .  است  نفعانذی  سایر   و   فارغان   ،محصلان  کارمندان،  علمی،  کادر  اعضای   میان

 .است گردیده  عملی تدوین و خدمات آموزشی کیفیت گسترش ،پوهنحیٌ

فعلی   پلان، وضعیت  این  قوت، ضعف، فرصت  پوهنحیٌدر  نقاط  و  قرار گرفته  بررسی  و چالشبا دقت مورد  های موجود ها 

اند تا  های سنجش پیشرفت تعیین گردیدههای عملی و شاخصشناسایی شده است. بر اساس نتایج این تحلیل، اهداف راهبردی، برنامه

  چارچوبی  و   بوده   آینده   هایتلاش  ۀدهند این سند جهتچنان  همهای مؤثر و پایدار بردارد.  بتواند در مسیر تحقق رسالت خود گام  پوهنحیٌ

 .برود پیش به هماهنگ و  هدفمند منظم، صورتبه پوهنحیٌ اداری و  تحقیقی علمی،  هایفعالیت تا  آوردمی فراهم

انجنیری جیولوجی و   پوهنحیٌبدون شک، تحقق اهداف این پلان بدون همکاری و تعهد جمعی ممکن نیست. از تمام اعضای 

  پیشنهادات   نظریات،   ارائه  با  تا   نمایم می  دعوت  صمیمانه  محترم  فارغان  و   پرتلاش  محصلان  صادق،   کارمندان  قدر،گران  استادان  از  اعممعادن  

  هایارزش  به  تعهد  و  مشترک  تلاش  همدلی،  با   که  دارم  یقین.  رسانند  یاری  پلان  این  موفق  اجرای  در   مارا  خویش،   سازندۀ  ابتکارات  و

 .سازیم  مبدل  کشور  سطح  در  معتبر  و  پیشتاز  هایپوهنحیٌ  از  یکی  به  را  معادن  و  جیولوجی  انجنیری  پوهنحٌی  توانیممی  علمی و تحقیقی،

 والسلام

 

الله انیس پوهنیار دیپلوم انجنیر صحبت  

انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌیرئیس    
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 مفاهیم

ها به آن  ذیلکه در  گرددطور مشتتتخص تعریف  نیاز استتتت تا برخی از مفاهیم به پوهنحیٌبرای تدوین برنامه استتتتراتیژیک  

    پرداخته شده است:

 اهداف خاص اتخاذ  که به شتتکل آگاهانه تهیه شتتده و برای رستتیدن به هدف یا  شتتودهایی گفته می: برنامه به مجموعه اقدامبرنامه

ستت آوردن هدف یا اهدافی استت که تخصتیص منابر ضتروری، تقستیم اوقات، و ایف دهراه برای ب  ۀبرنامه، نقشت  گردد. به عبارت دیگر،می

والات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توستط چه کستی،  دوین برنامه باید به ستتدر   .ستازدمیو عملکردهای دیگری را مشتخص 

   شود.در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابر، با چه تأثیری و چگونه انجام می

استراتیژی    .گرددمیتدوین   پوهنحیٌداف  استاس یک طرز تفکر و اندیشته برای رستیدن به اه استتراتیژی طریی استت که بر  استتراتیژی 

پیوستتته با یکدیگر  های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به همها و زنجیرهها، برنامهها، پالیستتیطرح جامعی استتت که هدف

   کند.ترکیب می

ها یا  نستتبت به اهداف بخش پوهنحیٌل طرح شتتده با اهداف کُلی  برنامه استتتراتیژیک عبارت از خلاصتته مرای  برنامه استتراتیژیک   

   .شودها است که به صورت جامر تدوین میدیپارتمنت

مدیریتی استتت که با توجه به های  ها و اقدامای از تصتتمیمریزی استتتراتیژیک علم و هنر مجموعهبرنامه  ریزی استتراتیژیک برنامه  

 .دگردعوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می

تحلیل عوامل   ،، اهدافهاارزش  ،مأموریتیکی از مرایل برنامه ریزی استتتراتیژیک، تدوین استتت که شتتامل تعیین دیدگاه،    تدوین  

 شود.     ها میتعیین اولویت استراتیژی و های ممکناستراتیژیک، انتخاب استراتیژی، تعیین یالت  (محیطی )داخلی و خارجی

باشتدکه شتامل تعیین اولویت استتراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه مدت،  ریزی استتراتیژیک، اجرای استتراتیژی میمریله دوم برنامه   أاجر 

،  پوهنحیٌهای اجرایی، انتخاب ستتبک رهبری  تدوین پالیستتی  ،پوهنحیٌبرنامه عمل ستتالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طرایی ستتاختار 

 شود.  تخصیص منابر می

های  با معیارها و پالیستی  پوهنحیٌمریله ستوم، ارزیابی استتراتیژی استت که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد ارزیابی   

 باشد.  وزارت تحصیلات عالی می

انداز، تصویر آرمان یا چشم    دیگر  ۀ دهد. به عباررا نشان می  پوهنحیٌسیر کار و بار  یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خطدیدگاه    دیدگاه 

خواهد به شکل عینی  می  پوهنحیٌکه فرد یا  را    ی چیزهایآن  ،  به عباره دیگرخواهد  می  پوهنحیٌآنچه فرد یا    ی است کهذهنی یا تجسم

 دست آورد، به نحوی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند. و ملموس به

است که   پوهنحیٌۀ علت و فلسفه وجودی آن  نشان دهند  مأموریتکند.  را بیان می   پوهنحیٌ، مقصود و دلیل وجود  مأموریت   مأموریت

،  دیگر  به عبارهکند.  بیان می  ها واژه را در قالب    پوهنحیٌیک    ، هویتمأموریتدهد. پس بیانیۀ  را نشان می  پوهنحیٌهمان هدف نهایی  

رفته و  نشأت گ  پوهنحیٌرأس هرم  ، از  مأموریت  .نمایدمشابه متمایز می  هایپوهنحیٌسایر  را از    پوهنحیٌسندی است که یک    مأموریت

بوده و مورد قبول قرار   قابل فهم   پوهنحیٌشن، شفاف و به تمام سطوح  ، باید رومأموریتکند. بیانیۀ  نفوذ می  پوهنحیٌبه تمام سطوح  

   رد.گی
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طور هاست. ب پوهنحیٌدی و نتایج  ر، به مقاصد کاربپوهنحیٌو دیدگاه استراتیژیک  مأموریتمنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ  هدف 

چالش برانگیز و دارای باید دست یافتنی،  شود. اهداف  ها میرسیدن به آن  ها معطوف بهای است که کوششکُلی هدف عبارت از نقطه

  پوهنحیٌ شد و باعث پخش شدن تمرکز  نباید زیاد با پوهنحیٌد؛ اهداف  ناشها نیز مشخص بزمانی باشند و مرایل و شیوۀ تحقق آنعد  تُب

 . گردد

مبنای    بر  مأموریتها و  که آرمان  اند  پوهنحیٌنبایدهای    ها، بایدها واست. ارزش  پوهنحیٌول اعتقادی پویا و اساسی  ها، اصارزش   ها ارزش 

گیری و رفتارها  ایی برای مسیر یرکت و رشد، تصمیمکه رهنموده اصولی هستند  پوهنحیٌهای  طور کُلی ارزش د. بهشونها تدوین میآن 

 کنند. ارائه می پوهنحیٌدر را 

که مربوط   هایی هستند  مؤلفه  داخلی،عوامل     (Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)تحلیل عوامل داخلی    ماتریکس 

  شوند ها تقسیم میها و ضعفقوت   :باشند و به دو دستهمدیریت سازمان میو  کنترول    ذیلبوده و برخلاف عوامل خارجی    پوهنتونبه  

 شوند .  که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

،  پوهنحیٌتجزیته و تحلیتل محیط کلان     ((EFEM) External Factors Evaluation Matrixمتاتریکس تحلیتل عوامتل ختارجی 

این استاس،  ستوی عوامل کلان محیطی استت. براز  پوهنتونها و تهدیدهای ایجادشتده برای فرایند بررستی، مشتاهده و تفستیر فرصتت

ستتتیاستتتی، قانونی، اجتماعی،    های مختلف اقتصتتتادی،تغییرات و تحولات در ییطه  با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان،  پوهنتون

دهتدکته بتا توجته بته متاتریکس تحلیتل عوامتل ختارجی مطتالعته و را زیرنظر گرفتته و مورد کنکتاش قرار می  یالمللفرهنگی، فنتووری و بین

 شود.  تجزیه و تحلیل می

ابزارهای مناستب برای تطبیق یا مقایسته عوامل داخلی و یکی از    ((IEM) Internal & External Matrixعوامل داخلی و خارجی  

 سازد.  ها مساعد میترین استراتیژیشده و راه را برای انتخاب مناسب پوهنتونساز تعیین یالت استراتیژیک که زمینه خارجی است

   و تهدیدها (Opportunities)  هافرصتت  ،( Weaknesses)   ها، ضتعف(Strenghths)  هامخفف ستوات یعنی قوت  (  SWOT) ستوات

(  Threats)  .که   شتتودبا استتتفاده از این تحلیل، این امکان یاصتتل می که استتت. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استتتراتیژی استتت

های  های ستازمان را با فرصتتکه قوترا  استتراتیژیکی   امیمهای داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصتتحلیل محیط تجزیه و به نخستت

 .اتخاذ نمود محیطی متوازن سازد

مانند نوع منابر مالی، تصتویر   مختلف،  هاییتواند در زمینهمی  پوهنحیٌوستیله آن، که به گی ممتازیعبارت استت از شتایستته  :نقطۀ قوت

 .نسبت به رقبا برتر باشد قبیلکنندگان و مواردی از این مثبت ذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین

بخش   طور محستتتوس متانر عملکرد اثرکته بته انتدهتایی  امکتانتات و توانتایی  ،هتانوع محتدودیتت یتا کمبود در منتابر، مهتارت  :ضتتع   ۀنقطت  

 .شودمی  پوهنحیٌ

عبارت  یا به  .شتودنماید فرصتت نامیده میش کمک مأموریتنایل شتدن به   جهت  پوهنحیٌکه به  از هر عامل خارجی اندعبارت    :فرصتت

ای  ظهاستتفاده از آن مزایای قابل ملایو   هرا در جهت مثبت رشتد داد پوهنحیٌگیری از آن، که بهره ای استتتهدیگر، فرصتت  رفیت نهف

 خواهد داشت.  پوهنحیٌبرای را 
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یدی، تغییرات  کنندگان کلمینتأ زنی خریداران یا  مانند قدرت چانه  ،استت  پوهنحیٌمیزان مؤفقیت نامطلوبی در محیط خارجی   :تهدید

 .   پوهنتون گردندمؤفقیت  مسیردر  ایعمدهتوانند تهدید  که می استقبیل لوژی و مواردی از این اعمده و ناگهانی تکن

های  از فرصتتت  تا  کوشتتدبا استتتفاده از نقاط قوت داخلی میتا    پوهنحیٌها،  در قالب این استتتراتیژی  (SO) های تهاجمیاستتراتیژی

 .نمایدبرداری خارجی بهره

های موجود در محیط خارج برای قوت برداری از فرصتتتتها، بهرههدف از این استتتتراتیژی   (WO)کارانه  های محافظهاستتتراتیژی

 .بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

کوشتند با استتفاده از نقاط قوت خود، اثرات  ها، میدر اجرای این استتراتیژی  نهادهای تحصتیلات عالی   (ST)  های رقابتیاستتراتیژی

   .ها را از بین ببرندناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

گیرند و هدف،  به خود میرا آورند، یالت تدافعی  می ها را به اجرا درکه این استتتتراتیژی  پوهنحیٌ  ( WT)تدافعی های  استتتراتیژی

 کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است. کم

استتتتفاده از این روش، با    (QSPM)  Quantitative Strategic Planning Matrix  ریزی استتتراتیژیک کمیماتریکس برنامه

گیرد. این ماتریکس برای هر استتراتیژی،  ها شتناستایی شتده و در مریله تطبیق، مورد ارزیابی قرار میهای گوناگون استتراتیژیگزینه

در مورد هتا،  بنتدی آنهتا و تعیین اولویتتبتاتوجته بته جتتابیتت نستتتبی استتتتراتیژی ،پوهنتونریزان  کنتد. متدیران و برنتامتهتعیین اولویتت می

عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استتتفاده  گیری بهنمایند. این روش، در مریله تصتتمیمگیری میانتخاب بهترین استتتراتیژی، تصتتمیم

 گیرد.  قرار می

ها  ترین آنو مناسب نمودههای مناسب اند، مشخص های گوناگونی را که از جمله استراتیژی توان استراتیژی با استفاده از این روش، می

انتخاب نمود. توانمی را  
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ها، )داخلی و خارجی( قوت  عوامل محیطی 

  ها و تهدیدهاها، فرصت ضعف

انجنیری جیولوجی و  پوهنحٌی  گانهششاهداف 

 معادن

ممکن های استراتیژیانتخاب   

های استراتیژیک اولویت تعیین   

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه 

 پوهنحٌی تجدید ساختار  

پوهنحٌیانتخاب سبک رهبری   

 تخصیص منابع 

های اجراییتدوین پالیسی  

 

 

 

 تدوین پالیسی های اجرایی

 

 

 

استراتیژیکنظارت و ارزیابی برنامه   

 
( چارچوپ پلان استراتیژیک پوهنحیٌ انجنیری جیولوجی و معادن1شکل )  

 

 چارچوب پلان استراتیژیک 

 پوهنحٌی انجنیری جیولوجی و معادن

  پوهنحٌیهای  فعالیت  پوهنحٌی و  معرفی  مقدمه

 تعیین دیدگاه  

 تعیین مأموریت  

هاتعین ارزش   

 تعیین اهداف استراتیژیک 

پوهنحٌی  گانه اهداف ششمطالعه عوامل محیطی و  

  انجنیری جیولوجی و معادن
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 بخش اول )تدوین برنامه استراتیژیک( 

 فصل اول 

 مقدمه 

  هایواقعیت  بر  مبتنی  و   هدفمند  دقیق،  هایگتاریپلان  جۀهای پایدار هر نهاد، همواره نتیآوردهای بزرگ علمی و موفقیتدست

  و   منابر   از  اعظمی  استفاده  ها، فعالیت  انسجام  موجب  بلکه  سازد، می  هموار  را  توسعه  و  رشد   مسیر  تنهانه  مؤثر،   گتاریپلان.  اند   عینی

 اداری و تدریسی علمی، تحقیقی، منظم  هایبرنامه و کارا هایپلان موجودیت رو،همین از. گرددمی مدت دراز در مطلوب نتایج تضمین

 .دنشومی شمرده  ناپتیراجتناب  ضروریات از کشور تحصیلی  نهادهای تمامی  در

تنها مؤثر، بلکه  نه  ها گردند، نتایج آن  ریزیشده طرحهای دقیق و سنجیدهدر صورتی که اهداف نهادهای علمی بر بنیاد پلان

بود.   پیشرفت  پوهنحیٌاز همین رو  پایدار و ثمربخش خواهند  با در نظر داشت  نیز  های سریر علمی و  انجنیری جیولوجی و معادن 

گوی نیازهای بازار کار  تخنیکی در سطح ملی و جهانی، عزم راسخ دارد تا در راستای تربیه و پرورش کادرهای مسلکی و متخصص، پاسخ

با تکیه بر دانش، تجربه و    پوهنحیٌو در تأمین نیروی انسانی مورد ضرورت سکتورهای دولتی و خصوصی سهم فعال ایفا نماید. این  

در سطح کشور نقش   پوهنحیٌ های فنی و علمی، و ارتقای جایگاه  لی، انکشاف  رفیتم اقتصاد  بنیۀ  رشد  در   تا   کوشد می  خدمت،  ۀرویی

 .داشته باشدرا  مؤثری

ها، تدوین  دهی منظم فعالیتبا درک عمیق از اهمیت مدیریت هدفمند و نیاز به جهت  پوهنحیٌدر همین راستا، مسئولین  

های علمی، تحقیقی،  با هدف تنظیم و انسجام بهتر تمام فعالیت  پلاناند. این  های اساسی خود دانسته پلان جامر استراتیژیک را از اولویت

 .انجنیری جیولوجی و معادن ترتیب گردیده است پوهنحیٌها و اهداف کلان تدریسی و اداری، و در راستای تحقق مأموریت

 1406–1402ها و راهکارهای عملی را با در نظر داشت شرایط انکشافی پنج سال آینده )ها، برنامهتمامی فعالیت  هتاپلان  

گیرد. امید است این پلان بتواند  ای واضح و منظم در بر میها و استراتیژی عمومی پوهنتون سرپل، به گونه هت.ش( و بر مبنای پالیسی

  هایگام  ساززمینه  و   سازد  فراهم  معادن  و  جیولوجی  انجنیری  پوهنحیٌ  مسلکی   و   مدیریتی  علمی،   پیشرفت  برایرا    روشن  راهی  ۀنقش

 .گردد جامعه به خدمت و علمی  تعالی مسیر در استوارتر

 معادن   و  جیولوجی  انجنیری پوهنحٌی  ۀتاریخچ

  که   است  کشور  در   جیولوجی و معادن  علوم   ۀانجنیری جیولوجی و معادن یکی از نهادهای علمی و تخصصی در عرص  پوهنحیٌ

  این .  است  گردیده   تأسیس   جامعه  واقعی  نیازهای   به   گوییپاسخ  و  تخنیکی،   و   علمی  های رفیت  توسعۀ  دانش،   سطح  ارتقای  هدف  با

  ایفا   متعهد  و  متخصص  کادرهای  تربیۀ   دررا    ارزشمندی  و  مؤثر  نقش  خویش  تأسیس  بدو  از  معادن  اهمیت   از  عمیق  درک  با  پوهنحیٌ

 .است نموده

 پوهنتون به بعداً که) سرپل عالی تحصیلات ۀدر چوکات مؤسس هت.ش ۱۳۹۳انجنیری جیولوجی و معادن در سال  پوهنحیٌ

 :شامل تخصصی دیپارتمنت دو  با ( یافت ارتقاسرپل 

 جامد؛  ۀ اکتشاف معادن مواد مفیددیپارتمنت تفحص و  .1

 . دیپارتمنت اکتشاف و استخراج سایات نفت و گاز .2

 .نمود آغاز را خود آموزشی و  علمی  هایفعالیت  و گردید  تأسیس رسمی ۀگونبه
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این   ایجاد  از  اساسی  بخشپوهنحٌیهدف  در  متخصص  و  مسلکی  انسانی  نیروی  تأمین  اکتشاف،  ،  جیولوجی،  مختلف  های 

  پوهنحیٌ   این  تاکنون،  فعالیت  آغاز  زمان  از.  گردد  ایفا   جامعهبرداری معادن کشور بوده است تا از این طریق، نقش فعالی در  استخراج و بهره

  سطح  در  مشابه  هایپوهنحیٌ  میان  در  را   ایملایظه  قابل  جایگاه  است  توانسته  خویش،  محصلان  و  کارمندان  استادان،  پیگیرانۀ  تلاش  با

 .آورد دستپوهنتون سرپل به

تن ماستر و    5شامل    تن اعضای کادر علمی ۹انجنیری جیولوجی و معادن پوهنتون سرپل دارای    پوهنحیٌ در یال یاضر،  

 تسهیلات  و  کیفیت  با  آموزش  هاست که در کنار یکدیگر برای ارائ  تن از کارکنان خدماتی ۲و    تن کارمند اداری ۳تن لیسانس    4

 .نمایندولایات مختلف کشور فعالیت میاز  محصلان به تحصیلی

های گوناگون اند، در عرصه های مسلکی و دانش علمی که در طول دوران تحصیل کسب کردهبا مهارت  پوهنحیٌفارغان این  

علمی، تخنیکی و اقتصادی کشور ایفا نقش نموده و سهم بسزایی در یل مشکلات تخنیکی، انکشاف سکتور معادن و بهبود سطح اقتصاد  

 اند.  ملی داشته

آوردهای گتشتته، عزم راستخ دارد تا در پرتو علم، تحقیق و نوآوری، مستیر رشتد و انجنیری جیولوجی و معادن با تکیه بر دستت  پوهنحیٌ

 .بردارد استوارتر  هایگام علمی، تحقیقی و تدریسی خویش اهداف تحقق راستای در و  بخشیده تداوم را ۀ خویشتوسع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8 
 

 انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی تشکیلات

، بستت های کادری، مدیریت  ، آمریت دیپارتمنت هاپوهنحیٌریاستت  بستت  انجنیری جیولوجی و معادن متشتکل از  پوهنحیٌ

برد هرچه بهتر  باشتتد. همچنان جهت پیشعمومی تدریستتی، مدیریت اجرائیه دیپارتمنت ها، مدیریت لابرانت و دو کارکن خدماتی می

و فعتالیتت    ایجتاد  پوهنحیٌکتارمنتدان اداری در چوکتات این  کمیتته متشتتتکتل از اعضتتتای کتادر علمی و    11امور تتدریس اداری بته تعتداد  

 .نمایدمی

 

 

 ( چارت تشکیلات پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن 2شکل )
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 تجهیزات، امکانات و زیربنا 

تسهیلات  ، و تدریسی تحقیقی  و اجرای کارهای عملی، محصلانبهتر انجنیری جیولوجی و معادن به منظور آموزش  پوهنحیٌ

 و تجهیزات ذیل را تهیه و فعال نگهداشته است: 

 عمیر تدریسیت

می  پوهنحیٌ تدریسی  مجهز  و  معیاری  تعمیر  یک  دارای  معادن  و  جیولوجی  و  انجنیری  علمی  نیازهای  با  مطابق  که  باشد 

اکادمیک معاصر ساخته شده است. این تعمیر با یمایت و تمویل بودجه انکشافی وزارت محترم تحصیلات عالی اعمار گردیده و امروز  

 .گیردمورد استفاده قرار می پوهنحیٌهای زیربنایی  ترین داراییعنوان یکی از مهمبه

های ضروری آموزشی تجهیز شده و  رفیت پتیرش  صنف درسی معیاری است که هر یک با سیستم 20این تعمیر شامل  

های تدریسی در سطح قابل قبول  ها، تختهباشد. صنوف درسی از نگاه نورگیری، تهویه، چوکیمحصل را در هر صنف دارا می 50یدود  

 .اکادمیک آماده گردیده است

ها، ارائه های علمی، ورکشاپکه زمینه برگزاری برنامه   دارد  هامجهز کنفرانس  علاوه بر صنوف درسی، این تعمیر دارای سالون 

 سازد.  های رسمی را فراهم میو نشست دیپلومهای تحقیقاتی، امتحانات عمومی، دفاع پروژه

اطاق  اداری،  دفاتر  دارای  تعمیر  این  آبهمچنین  منظم  شبکه  استادان،  انترنیتیرسانی های  محافظتی،    ،  سیستم  برق،  و 

صورت مجموعی یک محیط فعال، سالم و  باشد. این مجموعه بهمی  محصلانوآمد  های معیاری و فضاهای مناسب برای رفتتشناب

نقش    پوهنحیٌهای علمی فراهم ساخته است و در رشد و پیشرفت سطح آموزشی معیاری را برای تدریس، یادگیری، تحقیق و فعالیت

 .اساسی دارد

 پوهنحٌیو کتابخانه    لابراتور 

ترین وایدهای آموزشی و تحقیقاتی، نقش  ترین و ییاتیعنوان یکی از اساسیلابراتوار پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن به

آوردن محیط بودن امکانات و فراهم  نماید. این بخش با داراایفا میهای عملی و تخصصی محصلان  بسیار مهم و بنیادی در ارتقای مهارت 

های مسلکی، تحلیلی و تخنیکی  مناسب برای انجام تمرینات عملی، زمینه تطبیق مؤثر مفاهیم نظری را در عمل مهیا کرده و  رفیت

 .بخشدصورت چشمگیر تقویت میمحصلان را به 

نهفعالیت ارتقای مهارتهای لابراتواری  باعث  را در تشخیص، تحلیل،  های عملی محصلان میتنها  آنان  توانایی  بلکه  گردد، 

 کند.  های مختلف جیولوجی، استخراج معادن تقویت میای در بخشارزیابی و یل مشکلات واقعی سایه

 :باشد که شامل موارد ذیل استای از ابزارها و تجهیزات ضروری و بنیادی مجهز میاین لابراتوار با مجموعه

لیول • جی (Level) آلات  مهارت (GPS) اسپیو  آموزش  نقشه جهت  سروی،  سایوی های  مختصات  تعیین  و   برداری 

کریستلنمونه  و  ایجار،  متنوع  پ های  بخش  در  آموزش  برای  پتروگرافیها  منرالوتروفزیک،  کرستالوگرافییج،  شناخت    ،  و 

 ؛ ها سنگ 

 ؛ های و تشخیص عمر و محیط تشکیل سنگجلواونتیشناسی جهت آموزش مبایث پالهای فوسیلنمونه  •

 ؛ های جیومورفولوژیکی و تغییرات سطح زمینها برای درک پروسه های فرسایشنمونه  •

کاری، ساختمان دکل و نحوه کار  برای آموزش اصول تکنالوژی برمه  (Drilling Rig Model) نمونه دستگاه برج برمه   •

 ؛آلات یفاریماشین

 نویسی، تحلیل لابراتواری و تمرینات سایوی های جیولوجیکی برای استفاده در تحقیقات، گزارشکلکسیون  •

 . سایر تجهیزات ضروری جهت تدریس عملی  •
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لابراتوار پوهنحی با ترکیب امکانات، محیط منظم آموزشی و یضور استادان متخصص، یک بستر مناسب برای تربیه کادرهای مسلکی، 

 فراهم ساخته است.    بازار کارتوانمند و مطابق نیازهای 

عنوان یک منبر یمایوی علمی مورد استفاده  صورت موقت در داخل لابراتوار پوهنحی موقعیت داشته و بهدر یال یاضر به

های نفت و گاز، مواد مفیدۀ جامد،  صد جلد کتاب تخصصی در بخشگیرد. این کتابخانه شامل بیش از قرار می محصلاناستادان و 

سازی دسترسی سریر و مؤثر به منابر معتبر علمی،  باشد. هدف از ایجاد این مرکز، فراهمهای مرتبط میانجنیری معادن و سایر رشته

در سطح پوهنحی است. با وجود استقرار موقت در لابراتوار، این کتابخانه  تحقیقیهای های آموزشی، و یمایت از فعالیتتقویت برنامه

های پوهنحی برای بهبود کیفیت آموزش و داشته و بخشی از تلاش های علمی و تحقیقاتی محصلاننقش مهمی در ارتقای  رفیت

 .گرددتوسعه محیط علمی معیاری در آینده محسوب می

 

 هامعرفی دیپارتمنت

 گاز  و  نفت  ساحات  استخراج  و   اکتشاف   دیپارتمنت

  معادن  و  جیولوجی  انجنیری  پوهنحیٌ  چوکات  در  ش  هت(1393)سال  در  گاز  و  نفت  سایات  استخراج  و  اکتشاف  دیپارتمنت

 گاز   و  نفت  انجنیری  بخش  در  جوان  کادرهای  تقدیم  و  تربیه  مصروف  خویش  رسالت  و  دیدگاه  طبق  و  نموده  فعالیت  به  شروع  رسماً

  ها، خانهوزارت   ها،پوهنتون  در  دیپارتمنت  این   فارغان.  نمایدمی  اداء  محصل  تن(  126)  استاد،  تن  3  داشتن  با   را  خویش  مسئولیت  که  بوده

  باعث  که  اندخویش  وطن  به  خدمت  و  و یفه  ایفای  مصروف  دولتی  ادارات  سایر  و  دولتی  و  خصوصی  گازی  و  نفتی  هایشرکت  دفاتر،

  .باشندمی  علمی کانون این استادان و دیپارتمنت افتخار

  علمی  آثار  مقالات،   نگارش  با   خویش   علمی    رفیت  ارتقای  جهت  ، گاز  و   نفت  سایات  استتخراج  و   اکتشاف  دیپارتمنت  استادان

 میتودهای  از  استفاده  با  نیز  محصلان   رفیت  ارتقای  برای  و  بوده  معرفت  و  علم  فراگیری  و  تحقیق  مصروف  همیشه  درسی  ممد  کتب  و

 . نمایدمی ایفا را خویش نقش کشور ورزیده کادرهای تربیه قسمت در  تا شده متقبل فراوان زیمات مفید،  و موثر

 

 دیپارتمنت تفحص و اکتشاف معادن مواد مفیده جامد 

طور رسمی فعالیت خود را آغاز نمود و از آن زمان  به  1393دیپارتمنت تفحص و اکتشاف معادن مواد مفیده جامد از سال  

که با رسالت    شودمعادن در کشور شناخته میعنوان یکی از مراکز مهم تربیت نیروی متخصص در عرصه تفحص و اکتشاف  تاکنون به

های  کند. این دیپارتمنت با تمرکز بر ارائه آموزش ، نقش مهمی در رشد علمی و اقتصادی کشور ایفا میمسلکیوالا تربیت متخصصان  

از منابر طبیعی کشور تأسیس شده    اعظمیو استفاده    اکتشافهای ملی در یوزه  علمی و عملی با کیفیت، به منظور ارتقای  رفیت 

است. هدف اصلی این دیپارتمنت، تربیت کادرهایی است که بتوانند در توسعه صنعت معادن کشور نقش مؤثری ایفا کنند و به عنوان 

 .های آینده در این یوزه باشندبرای پیشرفت  گتاراناساس

دیپارتمنت همواره تلاش نموده است با تجهیز امکانات، بهبود محیط آموزشی و تقویت این  های آموزشی،  در کنار فعالیت

های تحقیقاتی، زمینه رشد علمی و عملی محصلان را فراهم آورد. استادان این دیپارتمنت با استفاده از میتودهای نوین تدریس،  برنامه

اجرای   و  درسی،  کتب  ترجمه  و  تألیف  علمی،  مقالات  دانش    تحقیقاتنگارش  توسعه  و  محصلان  علمی  سطح  ارتقای  در  کاربردی، 

 .شناسی کشور سهم فعال دارندزمین

های دولتی و خصوصی مشغول ها، شرکتها، پوهنتون خانهفارغان این دیپارتمنت اکنون در نهادهای مختلف از جمله وزارت 

های اقتصادی کشور، موجب افزایش اعتبار علمی  های گوناگون، ضمن ارتقای زیرساخت اند. فعالیت و خدمات آنان در بخش  به خدمت

 .ای این دیپارتمنت گردیده استو یرفه
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 فصل دوم 

 تدوین

 دیدگاه 

جامعه به    یهایازمندی مطابق به ن  تیفیبا ک  یلیعرضه خدمات تحص  قیاز طر  خواهدیجیولوجی و معادن م  یریپوهنحی انجن

معتبر در سطح کشور   پوهنحیٌ  کیبه عنوان    ریپت  تیمتعهد و مسئول  ،یمسلک  رانیکادرها و انجن  تیو با ترب  یرفاه اجتماع   یمنظور ارتقا

  شناخته شود. 

 مأموریت

گیری  و سهم  محصلانها و انجنیران مسلکی به منظور ارتقای سطح دانش  انجنیری جیولوجی و معادن در تربیه کادر  پوهنحیٌ

فعال آنها در تفحص، اکتشاف و استخراج معادن، تعیین مفیدیت و اقتصادی بودن معادن مختلف به منظور ارتقا و رفاه اجتماعی مطابق  

 نماید. مندی کشور رول ارزنده را بازی مینیاز

 

 پوهنحٌی های ارزش

شدۀ  شده و پتیرفتههای تعیینهای خویش را بر بنیاد ارزش عنوان مراکز علمی و اکادمیک، فعالیتهای پوهنتون بهپوهنحیٌ  

ها، تمامی امور علمی، آموزشی، تحقیقی  انجنیری جیولوجی و معادن نیز در پرتو همین ارزش  پوهنحیٌبرند.  ملی و اکادمیک به پیش می

  پوهنحیٌها همچون چارچوب راهبردی، مسیر پیشرفت و تحول نماید. این ارزشگونه منظم و هدفمند تنظیم میو اداری خویش را به

ها بُعد علمی، اخلاقی، اجتماعی روند. رعایت این ارزششمار میهای مختلف بهرا مشخص ساخته و معیار ارزشیابی عملکرد آن در عرصه

پتیر و مورد نیاز سکتور معادن کشور فراهم  ۀ کادرهای متخصص، مسئولیت را تقویت نموده و زمینه را برای تربی  پوهنحیٌو مسلکی  

 .سازدمی

 انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحٌیهای اساسی  ارزش 

 تحصیلات عالی با کیفیت .1

 صداقت علمی و رعایت اصول تحقیق  .2

 ای و کرامت انسانی رعایت اخلاق یرفه .3

 عدالت و برابری در دسترسی به خدمات آموزشی  .4

 اداره سالم، شفاف و پاسخگو .5

 استفاده مؤثر از منابر و امکانات موجود  .6

 ترویج روییۀ همکاری و کار تیمی .7

 های اسلامی و ملیایترام به ارزش  .8

 پتیری در امور علمی و اداری مسئولیت  .9

 تقویت فرهنگ تحقیق و نوآوری  .10
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 های عملی و مسلکی توسعه مهارت  .11

 پوهنتون انضباط و پابندی به قوانین و لوایح  .12

 یمایت از استعدادهای درخشان و تشویق ابتکار .13

 رعایت فرهنگ ایترام میان استاد، محصل و کارمند  .14

 . ها( یفظ شفافیت در روندهای اکادمیک )امتحانات، نمرات، ارزیابی .15

 

 انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحٌیاهداف استراتیژیک  

و  یولوجیج  یریانجن پوهنحیٌ، اهداف استراتیژیک سرپل پوهنتونهای استراتیژیک مشخص شده با در نظرداشت اولویت 

 : باشد ذیل متمرکز می سایاتدر  معادن

   ؛پوهنحیٌدر سطح  یخدمات آموزش یو ارائه سی تدر تیفیسطح ک یبهبود و ارتقا .1

 ؛ محصلانو معادن به  یولوجیج پوهنحیٌمربوطه  یهارشته یریها در بخش علوم انجنانتقال دانش و مهارت  ل،یتحل ه،یتجز .2

 و ...؛  ی لسان ، یقوم ضیبدون تبع س یسالم تدر طیمح جادیا .3

  یهارشته یهابرنامه یهیو تقو یلیتحص  یهارشته  جادی مبرم جامعه، غرض ا یهاازیها با در نظر داشت نبرنامه بیو ترت هیته .4

   ؛پوهنحیٌ یموجوده

 ؛ محصلانو   یکادر علم یاعضا یو مسلک یعلم تی رف یارتقا .5

 .محصلانکارمندان و   د،یفعال اسات یریگموجوده با سهم یهاپارتمنتیشعبات و د تیوضع یهیو تقو بهبود .6
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   پوهنتون سرپل گانههشت اهداف  درنظرداشت  با انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌهای برنامه

پلان ب   یولوجیج  ی ریانجن   پوهنحٌیاستراتیژیک    اهداف  معادن  استراتیژیک اولویتاساس    رو  پلان    های 

با درنظرداشت  انجنیری جیولوجی و معادن    پوهنحٌی های ریاست  این برنامه  است. بنابر   گردیدهتعیین    سرپل  پوهنتون 

 : قرار ذیل است پوهنتون سرپلاستراتیژیک اهداف 

 کسب اعتبار ملی پوهنتون؛ گیری در سهم .1

 تحقق در اساسی  نقش  سرپل، پوهنتون ساختار در مهم  علمی  واید یک عنوانبه معادن، و جیولوجی انجنیری پوهنحی

  رفیت تقویت لابراتواری، هایفعالیت سازیمعیاری تدریس،  کیفیت  ارتقای با  پوهنحی این. نمایدمی  ایفا ملی   اعتباردهی معیارهای

  و  فعال سهم سایوی،–علمی هایهمکاری و  تحقیقاتی هایفعالیت گسترش و  اسنادسازی، و اداری سیستم بهبود استادان، علمی

  در و  شده گنجانیده انکشافی  هایبرنامه  در هدفمند صورتبه پوهنحی  این هایتلاش. دارد پوهنتون ملی   اعتبار کسب روند در مؤثر

 : سازدمی  فراهم را اعتباردهی  ذیل معیارهای تحقق زمینه کیفیت،  ارتقای آمریت با  نزدیک هماهنگی 

  ر؛های علمی و نیازهای بازار کاهای درسی با توجه به آخرین یافتهروزرسانی برنامهبازنگری و به •

 ؛  محصلانجهت افزایش رضایت  محصلانارائه خدمات باکیفیت به  •

و مراجعین و   محصلانر به هتات جهت ارائه خدمات بلاعهای فناوری اطها؛ توسعه و ارتقای زیرساختتوسعه زیرساخت •

 اداری و آموزشی؛  هایپروسههمچنین تسهیل سایر 

 نفعان؛  برقراری ارتباط با کارفرمایان و سایر ذی •

 ؛  پوهنحیٌهای  رسانی در مورد دستاوردها و فعالیتعلاهای روابط عمومی و اطتقویت فعالیت •

 .م برای ورود به بازار کارلازهای عملی جهت کسب مهارت محصلانآموزی به  های کارفرصت ارائه •

 

 ؛ پوهنحیٌ های علمی و تحقیقاتیتوسعه برنامه .2

  و  هدفمند  اقداماتی کاربردی،  و  بنیادی تحقیقاتی  هایفعالیت و  مطالعات انجام  و تحقیقاتی هایندیمنتوا ارتقای برای

 .شودمی انجام ذیل  اهداف تحقق راستای در ژیکتراتی اس

 علمی؛  تحقیقات انجام بابت استادان و محصلان تشویق برای تشویقی هایبرنامه برگزاری •

 و  محصلان هایمهارت و دانش سطح ارتقای برای تخصصی  سمینارهای و ها ورکشاپ  برگزاری •

 استادان؛ •

 فته؛رپیش و مدرن تابزارآلا و تجهیزات به راتوارهالاب تجهیز •

 ؛محصلان و استادان تحقیقاتی های فعالیت از یتمای برای پایدار  مالی منابر تامین •

 لی؛ لملا بین برمعت علمی عاتیاطلا  هایپایگاه  به سیتردس  و دیجیتال  هایکتابخانه ایجاد •

 متخصصان؛  با  نظر تبادل و تحقیقی دستاوردهای ارائه برای  علمی هاییش ماه و  هاکنفرانس برگزاری •

 ها؛ نوآوری و اعاتتراخ ثبت و  لیلملا بین و داخلی برمعت  تلامج در علمی  تلامقا انتشار •
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 کارمندان؛  و محصلان  علمی، کادر اعضای بین در نوآوری و تحقیق فرهنگ سازینهادینه •

 ؛محصلان بین در نوآوری و تحقیق فرهنگ  ترویج برای علمی  سمینارهای و ها ورکشاپ  برگزاری •

 ریاست با   اهنگیمه  طریق از علمی  کادر  اعضای و محصلان قانهخلا هایایده از یتمای •

 ؛ پوهنتون •

 برتر؛  نوآوران و  محققان از تقدیر و جوایز اعطای •

 .تحقیقات نتایج سازیتجاری و توسعه برای خصوصی بخش گتاریسرمایه جلب •

 

 ؛ پوهنحٌی کارکنان و    استادانارتقای ظرفیت   .3

 لیسانس استادان از تعدادی ریاست پوهنتون همکاری به آینده سال پنج در دارد نظر در انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌ

  و  استادان  مسلکی    رفیتبخاطر بلند بردن    دارد  نظر  در  پوهنحیٌ  چنانهم.  دهد  ارتقا  دکتورا  سویه  به  را  ماستر  استادان  و  ماستر  را

 : به اهداف ذیل نائل آید  کارمندان

 برای استادان و کارمندان؛  (منجمنت  و اداره و کمپیوتر انگیسی،) آموزشی هایکورس معرفی به  •

  .بنیادی و کاربردی در راستای یل مسائل جامعه تحقیقاتاز اعضای کادر علمی برای انجام  یمایت •

 ؛ و کارمندان اداری های اعضای کادر علمی برای ارتقای سطح دانش و مهارت و سمینارها  هاورکشاپبرگزاری  •

 .های آموزشی و تحقیقیبرای اعضای کادر علمی فعال در زمینه یمایتیهای تشویقی و تدوین و اجرای برنامه •

 

 جامعه؛  هایضرورتبا توجه به  مؤثرافزایش تسهیلات و خدمات تحصیلی  .4

م است اقداماتی هدفمند  لازکیفیت، با  خدمات تحصیلیبرای تربیت کادرهای جوان و متعهد مطابق نیاز جامعه از طریق ارائه 

  د.شویک در راستای تحقق اهداف ذیل انجام میتراتیژو اس

 های علمی و نیازهای بازار کار؛ های آموزشی موجود بر اساس آخرین یافتهبرنامهروزرسانی و بازنگری  به •

 ؛  بازار کارتوسعه و ایجاد برنامه های علمی جدید و متناسب با  •

ه و  جهای درسی، مانند یادگیری فعال، یادگیری مبتنی بر نتیهای نوین تدریس و یادگیری در صنفاستفاده از روش •

  محصل محور؛ 

   آموزش برای ارتقای کیفیت یادگیری؛   پروسهدر  معاصر تکنالوژیکارگیری از به •

   روز؛ و تجهیزات آموزشی مدرن و به پوهنحیٌ راتوارلابو  خانهتجهیز کتاایجاد و  •

   ها؛ های آموزشی آنت از اعضای کادر علمی برای ارتقای سطح دانش و مهارتمایی •

   ؛  لازم اصلایییادگیری و آموزش برای شناسایی نقاط قوت و ضعف و انجام اقدامات  پروسهارزشیابی مستمر  •

  ؛  محصلانو تعهد به انجام و ایف در بین  تلاشترویج فرهنگ کار و  •

   ؛ محصلانو انسانی در بین  اخلاقیهای سازی ارزشنهادینه •

   و فرهنگی؛  اجتماعی های به مشارکت در فعالیت محصلانتشویق  •

    ب؛برای انتخاب مسیر شغلی مناس  محصلانبه   راهنماییارائه مشاوره و  •

   در راستای کسب تجربه عملی؛  محصلانهای کارآموزی برای صتایجاد فر •
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   ؛ محصلان خلاقانههای از ایده  یمایتبرای  پوهنحیٌکز کارآفرینی و نوآوری در سطح پیشنهاد ایجاد مر •

   ها؛  و کنفرانس هانمایشگاهیضور فعال اعضای کادر علمی در  •

 ؛التحصیلانفارغ و  محصلانارائه خدمات مشاوره شغلی و کارآفرینی به  •

استخدام   پروسهو تسهیل  انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌ التحصیلانایجاد ارتباط با کارفرمایان برای معرفی فارغ •

 .آنها

 

 تشکیلات اداری و کادری؛  و توسعه هاسیستم انکشاف  .5

است  لازمها به تجهیزات مدرن، چنین تجهیز آنبرای ارائه خدمات با کیفیت در شعبات اداری و صنوف درسی و هم

هنگی ریاست  هما با  جیولوجی و معادن پوهنحیٌدر راستای تحقق اهداف ذیل از جانب ریاست  استراتیژیکاقداماتی هدفمند و 

 :شودانجام می پوهنتون

 عت و دقت انجام کارها؛  سرجهت افزایش  HEMIS اداری با استفاده از سیتم هایپروسهارتقای کارایی و اثربخشی  •

، تأجیل، انفکاک، شمول مجدد، توزیر فورم اسناد و سایر  نامثبتبرای تسهیل امور مربوط به HEMIS استفاده از سیستم •

 ؛ محصلانامور 

 مندان اداری در زمینه استفاده از تکنالوژی نوین؛  آموزش کار •

 های اداری؛  کارگیری نیروی انسانی متخصص و مجرب در بخشبه •

 موزشی مدرن؛  و سایر تجهیزات آ LCD تجهیز صنوف درسی با •

 یادگیری؛   پروسهافزارهای آموزشی در استفاده از نرم •

 ؛  آنلاین اطلاعاتی های به منابر علمی و پایگاه  محصلان دسترسی •

 و کارمندان از خدمات ارائه شده؛   محصلانهای دورهای برای سنجش میزان رضایتمندی ها و ارزیابیانجام نظرسنجی •

 های مربوط به امور آموزشی و رفاهی؛  گیریدر تصمیم محصلانبرگزاری جلسات مشارکتی با استادان و  •

 ها؛  های آنو دغدغه مشکلاتو کارکنان برای رسیدگی به   محصلانبا  ملاقاتبرگزاری جلسات  •

 ؛  پوهنحیٌ محصلاناستادان، کارمندان و  ارائه خدمات رفاهی و ورزشی مناسب به •

و کار مندان با مزایا و کاربردهای فناوری در آموزش،  محصلانهای توجیهی برای آشنایی استادان،  برگزاری و دوره •

 تحقیق و امور اداری؛ 

 دیجیتال؛  هایکتابخانه و  رایگان وایفای مانند ،تکنالوژی از استفاده برای پوهنحیٌایجاد فضای مناسب در سطح   •

 های آموزشی، تحقیقی و اداری؛ در فعالیت تکنالوژیو کارکنان به استفاده از  محصلانتشویق استادان،  •

   ؛تکنالوژی معلوماتیهای مرتبط با برگزاری مسابقات و جشنواره •

 .دهندو ابتکار به خرج می نوآوریکه در استفاده از فناوری  محصلاناستادان و  تقدیر از •
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 های داخلی و خارجی؛ با نهاد و روابط علمی هانامهتوسعه تفاهم  .6

-ژیک فعالیتی راتتلی و تحقق اهداف اسملال علمی یک نهاد علمی با نهادهای علمی ملی و بین تعاملاتبرای ارتقای سطح 

  :شودمی  های ذیل پیشنهاد

   بین المللی؛  و ملی  علمی  مراکز و ربطذی ادارات ها،پوهنحیٌی با  های همکارنامهتفاهم  عقد •

ای کارآموزی برای هک و ایجاد فرصتترمش تحقیقات رای انجامب ربطذیهمکاری با سایر ادارات های نامهتفاهم  عقد •

 ؛ محصلان

   ؛ ربطذی ادارات و ها   پوهنحیٌک با ترهای دوگانه و مشتوسعه برنامه •

 ؛    نفعانذیهای علمی ملی با یش ام ها و هی کنفرانسبرگزار •

 ک؛  رتمش تحقیقاتی  هایپروژه انجام براینفر ذی ادارات سایر و  هاپوهنحیٌهای همکاری با  نامهتفاهم  عقد •

 للی؛  ملهای تحقیقاتی ملی و بین اک اعضای کادر علمی دربرنامهرتاش •

 نفعان؛ ذی رک با تهای آموزشی و سمینارهای علمی مشی کارگاهبرگزار •

 ؛  نفعان  ذیی برای تبادل دانش و تجارب علمی با های مجازایجاد و توسعه شبکه •

 لی؛  لالم های علمی ملی و بینیشا مها و هکت در کنفرانسرش •

 س؛  رتو مراکز تحقیقاتی قابل دسها  پوهنحیٌ،  بازدید از پوهنتون ها •

 .للین المهای علمی بیشی امها و هکت در کنفرانسرعلمی برای ش کادریت از اعضای امتشویق و ی •

 

 ؛ پوهنحٌیزیربناهای  انکشاف و تجهیز .7

تجهیز  انکشاف   تحقیقیزیربناها  و  و  تحصیلی  معیاری  ارائه خدمات  منظور  اهداف فعالیت  ؛به  محور  پیشنهادی یول  های 

در راستای توسعه   استراتیژیکاست اقداماتی هدفمند و    لازم،  این  ت خدمات آموزشی و تحقیقاتی در، برای ارتقای کیفیاستراتیژیک

 ها انجام شود.  زیرساخت

 : خواهد شداجرا با همکاری رهبری پوهنتون و مقام وزارت تحصیلات عالی های ذیل در این راستا، فعالیت

 ؛ پوهنحیٌتکمیل تعمیر تدریسی  •

 ؛معیاری صنوف تجهیز •

 ؛ پوهنحیٌتجهیز کتابخانه  •

 تجهیز لابراتوار؛ •

 

 عایداتی  هایچشمه ایجاد و گسترش .8

خویش و پوهنتون از بودجه مصرفی  یمعادن از طریق ایجاد و گسترش چشمه های عایداتی بخشپوهنحی انجنیری جیولوجی و 

 دستیابد.  و پوهنتون مشخص خویشو اهداف سرپل را تاّمین نموده از طریق آن به برنامه های 
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 فصل سوم 

 تحلیل عوامل محیطی 

در بخش تحلیل عوامل    تأثیر گزار است.  پوهنحیٌشود که بالای استراتیژی  عوامل محیطی به مجموعه فکتورهایی گفته می

گیرد و سپس با  و محیط تخصصی، عمومی و دور آن مورد بررسی قرار می انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌوضعیت فعلی   محیطی

 شود.معلومات تکمیل می پوهنتون سرپلتوجه به اهداف پلان استرتیژیک 

 تحلیل عوامل محیط داخلی 

باشد.  می   و معادن  یولوجی ج  یریانجن  پوهنحیٌمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول    یاین بخش عوامل  در

بررسی و تحلیل شده    محصلان  و  ، شرکای بیرونی، کارمندانپوهنحیٌکارشناسانه افراد متخصص و مطرح در    این عوامل بر اساس دیدگاه

است. عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به بعضی از  

 شود.این عوامل اشاره می

   یوزه مدیریت و رهبری؛ •

   ؛(استادان و کارکنان) امورکارکنانیوزه  •

   یوزه ساختار و جریان کاری و تشکیلاتی؛  •

   یوزه مالی و بودجه؛  •

   یوزه خدماتی و تولیدی؛   •

 ؛ یوزه ارتباطات و هماهنگی •

 یوزه زیربنا؛ •

   یوزه تحقیقات علمی. •

 

 قوت ها

 ؛ماستر و متخصص  پتیر، مسؤلیت پرتلاش، جوان، استادان موجودیت .1

 ؛تولیدی  و تعلیمی هایپرکتیک موقر به اجرای .2

 ؛ عملی  و نظری دروس به علاقه  و شوق  به محصلان اشتراک .3

 ؛ مسلکی و مجرب کارمندان موجودیت .4

 ؛اداری و دفتری کافی امکانات داشتن .5

 ؛ کارمندان و  علمی  کادر اعضای تحصیلی سویه ارتقای و  رفیت ارتقای هایبرنامه موجودیت .6

 ؛اداری و تدریسی امورعلمی، پیشبرد جهت جدید تکنالوژی از استفاده .7

 ؛اداری و اکادمیک اجراآت از ارزیابی و نظارت منظور به  رفیت داشتن .8

 ؛ نفتی های شرکت و ادارات ها، خانهوزارت در معادن و جیولوجیانجنیری  پوهنحیٌ فارغان استخدام .9

 ؛ المللی  بین و ملی معیارات مطابق  تحصیلی نصاب داشتن .10

 ؛ مسلکی  و سالم  مدیریت و رهبری موجودیت .11
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 ؛ HEMIS سیستم از کامل استفادۀ .12

 ؛تحقیق  و تدریس  نوین  های روش  با  علمی  کادر  اعضای آشنایی .13

 ؛  تدرسی تعمیر موجودیت .14

 ؛ پوهنحیٌ سطح در  ها کمیته بودن  فعال و موجودیت .15

 .اداری و تدریسی علمی، امور در کارمندان و استادان همکاری و  هماهنگی  .16

 هاضع 

 ؛درسی مواد کمبود .1

 ؛ لابراتواری امکانات کمبود .2

 ؛ پوهنحیٌ  سطح در کتابخانه نبود .3

 ؛معیاری صنوف نبود .4

 ؛ورزشی  میادین و سبز فضای نبود .5

 ؛ پوهنحیٌ سطح در لب کمپیوتر موجودیت  عدم .6

 ؛ علمی   کادر اعضای کمبود .7

 ؛ محصلان علمی  سویه بودن پائین .8

 ؛ جامعه هاینیازمندی بر مبتنی  و کاربردی  تخصصی، جدید  هایرشته  کمبود .9

 ؛محصلان و استادان علمی تحقیقات انجام برای مشخص بودجه نبود .10

 .کارمندان و  علمی  کادر اعضای به رفاهی خدمات ارائه جهت امکانات نبود .11

 ها(  ها و ضع تحلیل عوامل محیط داخلی )قوت 

 ه است. شدصورت زیر انجام های تهیه این ماتریکس بههد. گام دماتریکس ارزیابی عوامل داخلی را نشان میجدول زیر، 

 .  اند شدهها، فهرست  ها و ضعفدار داخلی در ستون اول و در قالب قوتژیک یا اولویتیدر این ماتریکس، عوامل استرات .1

عامل، با مقایسۀ این عوامل با همدیگر؛ ضریب اهمیتی بین صفر الی   در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و یساسیت هر .2

ه  )از تقسیم میانگین هر عامل بر مجموع عامل( ضریب وزنی هر عامل به دست آمدگیرد.  به آن عامل تعلق می   ( 1  –  0  )           یک

   .شده است( 1که مجموع ضریب وزنی مساوی به یک) است

ها  به ضعف( 1)یا  (2)هاو رتبه به قوت) (3)یا  (4)ها به ترتیب رتبه ها و ضعف کلیدی یا عادی بودن قوتدر ستون سوم، با توجه به  .3

رتبه  چنان هم  .ه استهای معمولی اختصاص داده شدبه قوت (3)رتبه های عالی و تخصیص به قوت ( 4). رتبه یافته استاختصاص 

 گونه دهی به، روند رتبهگرددمی که ملایظه  که  . طوریه استبحرانی داده شد های  ( به ضعف1)رتبه    های معمولی و ( به ضعف2)

   رسد.می 1به   4کنیم، میزان رتبه کمتر شده و از به سمت ضعف بحرانی یرکت میعالی  قدر از قوت که هر است

این  برای    (قوت یا ضعف)امتیاز آن عامل    که  گردید عامل ضرب    های ستون سوم، برای هردر ستون چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبه .4

  واز نظر برخورداری از قوت    پوهنحی این دست آمده؛ امتیاز نهایی  . در انتهای این ستون، از جمر امتیازات بهاستمشخص    پوهنحیٌ

  .است ضعف تعیین

های پیشروی به عمل آمده، قوتهای  بینی  ؛ طبق پیشاست  (2.59)  2.5س، بیش از  کدر این ماتری  پوهنحیٌاین  جمر کُل امتیاز   .5

 . غلبه دارد پوهنحیهای این بر ضعف پوهنحیٌ
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 ضریب موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی  ها(ها و ضع  عوامل داخلی )قوت       

1 
  پتیر، مسؤلیت پرتلاش، جوان، استادان موجودیت

 ماستر و متخصص
0.07 4 0.28 

 0.12 4 0.03 تولیدی  و تعلیمی هایپرکتیک موقر به اجرای 2

3 
  و نظری دروس به علاقه  و شوق  به محصلان اشتراک

 عملی 
0.03 4 0.12 

 0.15 3 0.05 مسلکی و مجرب کارمندان موجودیت 4

 0.12 3 0.04 اداری و دفتری کافی امکانات داشتن 5

6 
 سویه ارتقای و  رفیت ارتقای هایبرنامه موجودیت

 کارمندان   و علمی  کادر اعضای تحصیلی
0.06 3 0.18 

7 
  امورعلمی، پیشبرد جهت جدید تکنالوژی از استفاده

 اداری و تدریسی
0.05 3 0.15 

8 
  اجراآت از ارزیابی و نظارت منظور به  رفیت داشتن

 اداری  و  اکادمیک
0.04 3 0.12 

9 
  در  معادن  و جیولوجی پوهنحیٌ فارغان استخدام

 نفتی های شرکت و ادارات ها،خانهوزارت 
0.06 3 0.18 

10 
  و کادری منظم تشیکلات  و کافی  پرسونل داشتن

 اداری 
0.04 3 0.12 

 0.06 3 0.02 کار  بازار نیاز اساس به لازم هایرشته داشتن 11

12 
  بین و ملی معیارات مطابق  تحصیلی نصاب داشتن

 المللی
0.03 3 0.09 

 0.16 4 0.04 مسلکی  و سالم  مدیریت و رهبری موجودیت 13

 HEMIS 0.02 3 0.06 سیستم از کامل استفاده 14

15 
  تدریس  نوین  های روش  با  علمی  کادر  اعضای آشنایی

 تحقیق و
0.02 3 0.06 

 0.16 4 0.04 اداری و تدرسی تعمیر موجودیت 16
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انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی  ی عوامل داخل یاب ی و ارز  لیتحل س کی( ماتر 1جدول شماره )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0.06 3 0.02 پوهنحیٌ سطح در  ها کمیته بودن  فعال و موجودیت 17

18 
 امور در کارمندان و استادان همکاری و  هماهنگی 

 اداری. و  تدریسی  علمی،
0.02 3 0.06 

 0.01 1 0.01 درسی مواد کمبود 19

 0.02 1 0.02 لابراتواری  امکانات کمبود 20

 0.03 1 0.03 پوهنحیٌ   سطح در کتابخانه نبود 21

 0.04 1 0.04 معیاری صنوف نبود 22

 0.02 1 0.02 ورزشی  میادین و سبز فضای نبود 23

 0.03 1 0.03 پوهنحیٌ سطح در لب کمپیوتر موجودیت  عدم 24

 0.03 1 0.03 علمی   کادر اعضای کمبود 25

 0.03 1 0.03 محصلان علمی  سویه بودن پائین 26

27 
  مبتنی  و کاربردی  تخصصی، جدید  هایرشته  کمبود

 جامعه  های نیازمندی بر
0.04 1 0.04 

28 
  علمی تحقیقات انجام برای مشخص بودجه نبود

 محصلان و استادان
0.03 2 0.06 

29 
  اعضای به رفاهی خدمات ارائه جهت امکانات نبود

 کارمندان و  علمی کادر
0.03 1 0.03 

 2.59  1 میزان 
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 خارجیتحلیل عوامل محیط  

را تحت تاثیر خود    پوهنحیٌخارج بوده و محیط داخلی    پوهنحیٌشود که از کنترول  عوامل محیط بیرونی به عواملی اطلاق می

تجزیه و تحلیل قرار گرفته و عوامل محیطی  مورد بررسی،  اعضای کمیته پلان استراتیژیک  دهد. تمام عوامل محیطی از طریق  قرار می

های کارشناسانه کارمندان و اساتید  در نهایت دیدگاه   التحصیلان وو فارغ   محصلان،  شرکای بیرونیپرسشنامه به  و توزیر  از طریق تهیه  

ی  تحلیل عوامل خارج . عوامل محیط خارجی توسط ماتریکس شناسایی گردیده است پوهنحیٌگتشته، یال و آینده   نسبت به پوهنحیٌ

(EFEM)  اشاره شده است:   آنبه  ذیل  درکه  گردیده مطالعه و تجزیه و تحلیل  

   ؛ پوهنحیاستراتیژیک  برنامه •

   ؛رهبری و مدیریت •

   ؛ نفعانذیشناسایی و تحلیل  •

   ؛ پوهنحیٌبررسی وضعیت رقبای  •

   لوژیکی.ا، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تکنهای قانونیبررسی فرصت •

 هافرصت

 پوهنتون؛ رهبری و  عالی تحصیلات وزارت رهبری یمایت .1

 خارجی؛  و داخلی استادان از تعداد  با  پوهنحیٌ این علمی  کادر  اعضای علمی روابط داشتن .2

 ؛ معادن و جیولوجی هایرشته به مکاتب  فارغان زیاد تقاضای افزایش .3

  به پرکتیک به  هاآن   رفیت ارتقای جهت به را محصلان که  سرپل ولایت در جامد مفیده مواد و  نفت معادن موجودیت .4

 برد؛  معادن آن

 پترولیم؛  و  معادن وزارت و  معادن  هایریاست معدنی،  های شرکت مختلف، ادرات به پوهنحیٌ  این فارغان استخدام فرصت .5

 پوهنتون؛  رهبری توسط استادان و محصلان برای تحقیقاتی  هایفرصت سازی فراهم .6

 داخلی؛  انجوهای و موسسات همکاری جلب .7

 داخلی؛  های نهاد با هانامه تفاهم موجودیت .8

 کشور؛  اقتصاد در آن نقش خاطر به رشته این به نسبت کشور رهبری و وزارت مقام ویژه توجه .9

 کشور؛ داخل ماستری هایبرنامه به رقابت طریق از استادان برای  رفیت ارتقای بودن فراهم .10

 معادن؛   و جیولوجی انجنیری پوهنحیٌ هایرشته به مکاتب فارغان  مندیعلاقه .11

 پوهنتون؛  این در محصلان و  کامندان و علمی  کادر اعضای  رفیت ارتقای جهت آموزشی هایبرنامه برگزاری .12

 آموزشی؛  فضای ویژه به سرتاسری  امنیت و  اسلامی نظام موجودیت .13

 .محصلان  و علمی  کادر اعضای علمی لاتامق چاپ برای پوهنتون سطح در تحقیقی-علمی مجله موجودیت .14
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 تهدیدات 

 پوهنتون؛  صحن در لیلیه نبود .1

 عملی؛   کارهای و  تولیدی و تعلیمی هایپرکتیک برای بودجه کمبود .2

 تحصیل؛ جریان در کارآموزی های برنامه نبود .3

 فارغان؛ برای اشتغال زمینه محدودیت .4

 مکاتب؛   فارغان تعلیمی  سطح بودن پایین .5

 ؛محصلان تعداد به نسبت استادان کمبود .6

 تحصیل؛ در جوان قشر بودن علاقه  بی .7

 شهر؛  مرکز از پوهنتون دوری .8

 جامد؛  و گاز و نفت هایرشته در دوکتورا سویه به تحصیلی زمینه نبود .9

 . محصلان برای ترانسپورت نبود .10

تا زمینه را برای اهمیت، درجه بندی و   گردیدمورد نظر در فوق به طور واضح و روشن مطالعه  (خارجی)تمام عوامل محیطی 

یم توجه قرار ده محراق  پوهنحیٌتا یالت بهتری را برای استراتیژی  ساختهامتیازدهی مساعد   

. 

 تحلیل   (دهای)فرصت ها و تهد  یخارجمحیط  عوامل 

 : از اندهای تهیه این ماتریکس عبارتهد. گامنشان می جدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را 

 ها فهرست گردیده است.ها و تهدیددار خارجی در ستون اول و در قالب فرصتین ماتریکس عوامل استراتیژیک یا اولویتدر .1

در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و یساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با همدیگر، ضریب اهمیتی بین صفر الی یک   .2

(  به آن عوامل تعلق گرفت. )از تقسیم میانگین هر عامل بر مجموع عامل( ضریب وزنی هر عامل به دست آمده که مجموع 1-0)

 یک گردید.به ضریب وزنی مساوی  

( به  1)  ای (  2)  رتبه  ها وفرصتبه    (3)یا  (  4رتبه )  بیبه ترت  هاتهدید ها و  فرصتبودن    یعاد  ای  یدیدر ستون سوم، با توجه به کل .3

)کرد  داپی  اختصاص  هاتهدید رتبه  به  4.  استثناییفرصت(  تخص  های  )  صیو  داده شد.    یمعمول  هایفرصت  به(  3رتبه  اختصاص 

روند    گردد، ی که ملایظه م  کهیداده شد. طوراختصاص    یبحران  های تهدید ( به  1)  بهو رت  یمعمول  هایتهدید( به  2چنان رتبه )هم

به    4رتبه کمتر شده و از    زانیم  م، یکنی یرکت م  تهدید جدیبه سمت    های استثناییفرصتاز  قدر    به گونه است که هر  یدهرتبه

 .  رسدیم 1

 ی ( برافرصت و تهدیدآن عامل )   ازیکه امت هد یعامل ضرب گرد هر  یستون سوم، برا  ی هاستون دوم و رتبه  بیستون چهارم، ضرا  در .4

گرد  پوهنحیٌ  نیا استدیمشخص  انتهاه  در  امت  نیا  ی .  جمر  از  امت  ازاتیستون،  آمده؛  دست  نظر    پوهنحیٌ   ن یا  یینها  از یبه  از 

 .  ه استدیگرد نیی تع فرصت و تهدیداز  یبرخوردار

 ی شرویپ   های فرصتبه عمل آمده،    هایینیب  ش ی( است؛ طبق پ   2.77  )  2.5از    ش یب  س، ک یماتر  نی در ا  پوهنحیٌ   ن یا  ازیکُل امت  جمر .5

 غلبه دارد.  پوهنحی  نیا هایتهدیدبر  پوهنحیٌ
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 پوهنحیٌ انجنیری جیولوجی و معادن  یعوامل خارج  یابیو ارز  لیتحل  کسی( ماتر2جدول شماره )

 امتیاز وزنی  ضریب وزنی  ها و تهدیدها( عوامل خارجی )فرصت       
ضریب  

 موزون 

 0.24 4 0.06 پوهنتون؛ رهبری و  عالی تحصیلات وزارت رهبری یمایت 1

2 
  تعداد  با  پوهنحیٌ این علمی  کادر  اعضای علمی روابط داشتن

 خارجی؛  و داخلی استادان از
0.05 4 0.2 

3 
  و جیولوجی هایرشته  به مکاتب  فارغان زیاد تقاضای افزایش

 ؛  معادن
0.06 4 0.24 

4 

  سرپل ولایت در جامد مفیده مواد و  نفت معادن موجودیت

  به پرکتیک به ها آن   رفیت ارتقای جهت به را محصلان که

 برد؛  معادن آن

0.06 4 0.24 

5 

  مختلف، ادرات به پوهنحیٌ  این فارغان استخدام فرصت

  و معادن وزارت  و معادن  های  ریاست معدنی، هایشرکت

 پترولیم؛ 

0.06 3 0.18 

6 
 استادان و محصلان برای  تحقیقاتی  هایفرصت سازیفراهم

 پوهنتون؛ رهبری توسط
0.06 3 0.18 

 0.18 3 0.06 داخلی؛  انجوهای و موسسات همکاری جلب 7

 0.15 3 0.05 داخلی؛  نهادهای  با هانامه تفاهم موجودیت 8

9 
 به رشته این به نسبت کشور رهبری و وزارت مقام ویژه توجه

 کشور؛  اقتصادی در آن نقش خاطر
0.04 3 0.12 

10 
  به رقابت طریق از استادان برای  رفیت ارتقای بودن فراهم

 کشور؛ داخل ماستری  هایبرنامه
0.05 3 0.15 

11 
 انجنیری پوهنحیٌ هایرشته به مکاتب فارغان  مندیعلاقه

 معادن؛  و جیولوجی
0.04 3 0.12 

12 
  اعضای  رفیت ارتقای جهت آموزشی های برنامه برگزاری

 پوهنتون؛ این در محصلان  و کامندان و  علمی کادر
0.05 3 0.15 
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13 
  فضای ویژه به سرتاسری  امنیت و  اسلامی نظام موجودیت

 آموزشی؛
0.04 4 0.16 

14 
  برای پوهنتون سطح در تحقیقی-علمی مجله موجودیت

 . محصلان و علمی کادر اعضای علمی  لاتامق چاپ
0.04 3 0.12 

 0.06 2 0.03 پوهنتون؛  صحن در لیلیه نبود 15

16 
  کارهای و  تولیدی و تعلیمی هایپرکتیک برای بودجه کمبود

 عملی؛ 
0.04 1 0.04 

 0.03 1 0.03 تحصیل؛ جریان در کارآموزی های برنامه نبود 17

 0.03 1 0.03 فارغان؛ برای اشتغال زمینه محدودیت 18

 0.06 2 0.03 مکاتب؛   فارغان تعلیمی  سطح بودن پایین 19

 0.02 1 0.02 ؛محصلان تعداد به نسبت استادان کمبود 20

 0.02 1 0.02 تحصیل؛ در جوان قشر بودن علاقهبی 21

 0.02 1 0.02 شهر؛  مرکز از پوهنتون دوری 22

23 
  و نفت هایرشته در دوکتورا سویه به تحصیلی زمینه نبود

 جامد؛  و گاز
0.04 1 0.04 

 0.02 1 0.02 ؛ محصلان برای ترانسپورت نبود 24

 2.77  1 میزان 
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 فصل چهارم 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 

ابزارهایی هم از  استفاده  با  اصلی خارجی،  عوامل  و  داخلی  اصلی  عوامل  این مریله،  ماتریکس سواتدر  و  (SWOT)   چون 

انجنیری  پوهنحیٌ مأموریتها شناسایی شوند که در راستای استراتیژیشوند تا تطبیق داده می(IE)   ماتریکس عوامل داخلی و خارجی

 . بوده و متناسب با عوامل داخل و خارجی باشندجیولوجی و معادن 

 IEروش  

شود. این ماتریکس  اتریکس داخلی و خارجی استفاده میبرای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری بنام م 

های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی های یاصل ماتریکسنمره  رود. برای تشکیل این ماتریکس،به کار می  پوهنحی برای تعیین موقعیت  

استراتیژی مناسبی   شده وهای این ماتریکس مشخص  در خانه  پوهنحیٌتا جایگاه    داده شد در ابعاد افقی و عمودی این ماتریکس قرار  

ای ه خانهای. در ماتریکس نُی و ماتریکس چهار خانهاه خانهشود: ماتریکس نُائه میارماتریکس داخلی و خارجی، به دو شکل  .  گردداتخاذ  

  (3الی    2)  متوسط  (،4الی  3)قوی  :  یک طیف سه بخشی  های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی درهای ماتریکسمطابق جدول زیر، نمره

ن  ای مطابق به جدول بعدی، ایتریکس چهار خانهکه در ما، دریالیداده شده استدر ابعاد افقی و عمودی قرار    ( 2الی  1)  ضعیف   و

 .شوندتعیین می (2.5 الی  1)و ضعیف  (4الی 2.5) بخشی: قوی دو  هایطیف ها درنمره

 ( پوهنحٌی انجنیری جیولوجی و معادنSWOT)( ماتریکس عوامل داخلی و خارجی 3جدول شماره )

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

  پوهنحیٌ های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت  توجه به نمره  ای عوامل داخلی و خارجی، باخانه  هدر ماتریکس نُ

قرار گیرد،      I, V, IXهای  است و اگر در خانه  پوهنحیٌهای رشد و توسعه برای    قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی  II, III, VIهای  در خانه

 های تدافعی است. گر اتخاذ استراتیژیقرار گیرد، بیان  IV, VII, IIXهای و نیز اگر در خانه های یفظ و ثبات استگر اتخاذ استراتیژیبیان
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( و عوامل  EFEM= 2.59های عوامل داخلی) ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمرهدر ماتریکس نُه خانه پوهنحیٌموقعیت 

 است. ثباتحفظ و   هایاستراتیژیگر اتخاذ  بیانگیرد که  قرار می Vدر خانه ( IFEM=2.77خارجی)

 

 )SWOT )  روش  

ها داشته باشد. منطق  مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنتجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام

را به ید اکثر برساند،    انجنیری جیولوجی و معادن   پوهنحیٌهای  ها و فرصتد قوتروش متکور این است که استراتیژی اثربخش بای 

  .است پوهنحیٌ خارجی  و داخلی عوامل بین استراتیژیک نهو تهدیدها را به یداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کردن موازها ضعف

سوا قوت  (SWOT)ت  مخفف  ه،  (Strenghths)  هایعنی  ها ،(Weaknesses)ا  ضعف  تهدیدها   و  (Opportunities)  فرصت 

(Threats)    نخست، به  که  شوداز این تحلیل، این امکان یاصل میاستفاده    ابزارهای تدوین استراتیژی است. با است. این روش، یکی از

های  را با فرصت  پوهنحیٌهای  که قوت  های استراتیژیکی اتخاذ نمودخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیمهای داتجزیه وتحلیل محیط

 .محیطی متوازن سازد

 عوامل داخلیلویت بندی وماتریکس ا (4)جدول

ت 
می
 اه
ان
یز
م

 

سه 
قای
م

 

 پوهنحٌی اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 

 اولویت پائین  اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط 

 اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم

 

 عوامل خارجیلویت بندی وماتریکس ا (5)جدول

وع 
 وق
ال
تم
ای

 

ت 
یال

 

   پوهنحٌی اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 

 اولویت پائین  اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط 

 اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم
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 ( SWOT)   ماتریکس سوات

 

 

 عوامل داخلی            

 

 

 

 

 

            

 

 

 عوامل خارجی  

 S -قوت نقاط

 پتیر، مسؤلیت   پرتلاش، جوان، استادان موجودیت -1

 ماستر؛  و متخصص

 تولیدی؛ و تعلیمی هایپرکتیک موقر به اجرای -2

 و نظری دروس به علاقه  و شوق به  محصلان اشتراک -3

 عملی؛

 مسلکی؛  و مجرب کارمندان موجودیت -4

 اداری؛ و دفتری کافی امکانات داشتن -5

 سویه ارتقای و  رفیت ارتقای هایبرنامه موجودیت -6

 کارمندان؛  و علمی کادر اعضای تحصیلی

 علمی، امور پیشبرد جهت جدید تکنالوژی از استفاده  -7

 اداری؛ و تدریسیتحقیقی، 

 اجراآت از ارزیابی و نظارت منظور به  رفیت داشتن -8

 اداری؛  و اکادمیک

 در معادن و جیولوجی پوهنحٌی فارغان استخدام -9

 نفتی؛  هایشرکت و ادارات ها، خانهوزارت 

 و کادری منظم تشیکلات و  کافی پرسونل داشتن -10

 اداری؛ 

 کار؛  بازار نیاز اساس به لازم هایرشته داشتن -11

  بین  و  ملی معیارات مطابق تحصیلی نصاب داشتن -12

 المللی؛

 مسلکی؛  و سالم مدیریت و رهبری موجودیت -13

 ؛ HEMIS سیستم از کامل استفاده  -14

  تدریس نوین هایروش  با علمی کادر اعضای آشنایی -15

 تحقیق؛  و

 اداری؛ و تدرسی تعمیر موجودیت -16

 ؛پوهنحٌی سطح در هاکمیته بودن فعال  و موجودیت -17

 امور در کارمندان و استادان همکاری و هماهنگی -18

 .اداری و تدریسی علمی،

 W -ضع  نقاط

 درسی؛ مواد کمبود -1

 لابراتواری؛ امکانات کمبود -2

 ؛پوهنحٌی سطح در کتابخانه نبود -3

 معیاری؛ صنوف نبود -4

 ورزشی؛ میادین و سبز فضای نبود -5

  سطح  در  لب   کمپیوتر  موجودیت  عدم -6

 ؛پوهنحٌی

 علمی؛  کادر اعضای کمبود -7

 ؛ محصلان علمی سویه بودن پائین -8

  کاربردی   تخصصی،  جدید  هایرشته  کمبود -9

 جامعه؛ هاینیازمندی بر  مبتنی و

  تحقیقات  انجام  برای  مشخص  بودجه  نبود -10

 ؛محصلان و استادان علمی

 به   رفاهی  خدمات  ارائه   جهت  امکانات  نبود -11

 .کارمندان و علمی کادر اعضای

 O - ها فرصت 

 و عالی تحصیلات وزارت رهبری یمایت -1

 پوهنتون؛ رهبری

 علمی کادر اعضای علمی روابط داشتن -2

 داخلی استادان از تعداد با پوهنحٌی این

 خارجی؛ و

 به مکاتب فارغان زیاد تقاضای افزایش -3

 ؛ معادن و جیولوجی هایرشته

  مفیده مواد و نفت  معادن موجودیت -4

  به  را محصلان که سرپل ولایت در جامد

  پرکتیک به هاآن  رفیت ارتقای جهت

 برد؛  معادن آن به

 : SO تهاجمی های استراتیژی

 O5و  O3بر ای کسب  S2و   S1از طریق 

 O4برای کسب  S3از طریق 

 O10برای کسب    S18و    S6از طریق 

 O6برای کسب  S15از طریق 

 

 : کارانه محافظه های استراتیژی

 W5و   W3 ،W4برای رفر  O8و  O7 O1 از طریق 

 W10برای رفر   O14و  O6از طریق 

 W8برای رفر  O12و  O4از طریق 

 W11برای رفر  O13و  O1از طریق 
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  به پوهنحٌی این فارغان استخدام فرصت -5

  معدنی، هایشرکت مختلف، ادرات

 و معادن وزارت و معادن هایریاست 

 پترولیم؛

 برای تحقیقاتی هایفرصت  سازیفراهم -6

 رهبری توسط استادان و محصلان

 پوهنتون؛

 انجوهای و موسسات همکاری جلب -7

 داخلی؛

  نهادهای با هانامه تفاهم موجودیت -8

 داخلی؛

  کشور رهبری و وزارت مقام ویژه  توجه -9

  آن نقش خاطر به  رشته این به  نسبت

 کشور؛ اقتصاد در

  برای  رفیت ارتقای بودن فراهم -10

 هایبرنامه به رقابت طریق از استادان

 کشور؛ داخل ماستری

 هایرشته به مکاتب فارغان مندیعلاقه -11

 معادن؛ و جیولوجی انجنیری پوهنحٌی

 جهت آموزشی هایبرنامه برگزاری -12

 و علمی کادر اعضای  رفیت ارتقای

 پوهنتون؛ این در محصلان و مندانرکا

  امنیت و اسلامی نظام موجودیت -13

 آموزشی؛  فضای ویژه  به سرتاسری

 در تحقیقی-علمی مجله موجودیت -14

 علمی لاتامق چاپ برای پوهنتون سطح

 .محصلان و علمی کادر اعضای

 T – تهدیدات 

 پوهنتون؛  صحن در لیلیه نبود .1

 و  تعلیمی  هایپرکتیک  برای  بودجه  کمبود .2

 عملی؛  های کار و تولیدی

 تحصیل؛  جریان  در  کارآموزی  های  برنامه  نبود .3

 فارغان؛  برای اشتغال زمینه محدودیت .4

 مکاتب؛  فارغان تعلیمی سطح بودن پایین .5

 ؛ محصلان  تعداد به نسبت استادان کمبود .6

 تحصیل؛  در جوان قشر بودن علاقه بی .7

 شهر؛  مرکز از پوهنتون دوری .8

 در  دوکتورا  سویه  به  تحصیلی  زمینه  نبود .9

 جامد؛  و گاز و نفت هایرشته 

 . محصلان برای ترانسپورت نبود .10

 

 : ST رقابتی هایاستراتیژی 

 T4برای رفر  S7از طریق 

 T3و  T2برای رفر  S2از طریق 

 T3و  T2برای رفر  S18و S15,S11,S6 از طریق 

 

 : WT تدافعی هایاستراتیژی 

 T6برای جلوگیری از بحران  W7با یفظ 

 

 

 پوهنحٌی انجنیری جیولوجی و معادن ( SWOT)ماتریکس سوات ( 6جدول شماره )
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 نمره‌نهایی‌ماتریکس‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی‌
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های  کوشد از فرصتمی داخلیبا استفاده از نقاط قوت    پوهنحیٌ،  هااین استراتیژیدر قالب    (SO)   های تهاجمیاستراتیژی •

 . برداری کندخارجی بهره

های موجود در محیط خارج برای قوت  برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی   (WO)   ههای محافظه کاراناستراتیژی •

 . بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

استراتیژی   پوهنحیٌ  (ST)  های رقابتیاستراتیژی • این  اجرای  ازها، می در  استفاده  با  از  کوشند  اثرات ناشی  نقاط قوت خود، 

 ببرند.ها را از بین تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

گیرند و هدف،  ند، یالت تدافعی به خود میآورمی  ها را به اجرا درکه این استراتیژی  پوهنحیٌ   (WT)  یهای تدافعاستراتیژی •

 . کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است

 

 

 ن یالت استراتیژیکیتعی(7)جدول

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ها انتخاب استراتیژی  

و    (2.59)  های ارزیابی عوامل داخلیدر ماتریکس  پوهنحیٌتوجه به امتیازهای    ای داخلی و خارجی، بادر ماتریکس چهارخانه

بنابر  مشخص  ماتریکس  این  در  پوهنحیٌ  موقعیت  قرارگرفتن  نحوهکه    (2.77)  خارجی عوامل ارقام ذکر شده فوق  گردیده است.  این 

با استفاده از نقاط قوت   پوهنحیٌیعنی    تعیین گردید.  تهاجمیاستراتیژیک  یالت    انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحیٌ  استراتیژی

 .برداری کندهای خارجی بهرهکوشد از فرصتمی داخلی

 

 

 
 

 

 

II 

 استراتیژیهای‌تهاجمی‌

I 

استراتیژیهای‌

 محافظه‌کارانه‌

IV 

 استراتیژیهای‌رقابتی

III 

استراتیژیهای‌

 تدافعی
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 بخش دوم ) اجرأ( 

پنجم فصل   

 تعیین اولویت استراتیژیک

هاانتخاب استرتیژی   

رسی به آموزش عالی و پاسخگویی  تهای بلندمدت و جامر برای ارتقای کیفیت آموزش، افزایش دسبه معنای برنام استراتیژی

های رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و تحلیل عوامل  ها و روشها، فعالیتراه  همان  استراتیژیبه نیازهای جامعه است. و یا  

یالت   تعیین  و  می  استراتیژیکمحیطی  پوهنتون، انتخاب  هایاستراتیژیگردد.  تعیین  سطح  باشند:  مطرح  سطح  سه  در  باید  شده 

دارند که باید بین سه تا پنج سال را مطرح    طولانیسطح پوهنتون از لحاظ زمانی محدوده    هایاستراتیژی  دیپارتمنت  سطح  ها، پوهنحیٌ

سطح   هایاستراتیژی  نهایت   در  و  کند؛   کمک  پوهنتون  سطح  هایاستراتیژی  تحقق  برای  هاپوهنحیٌ  استراتیژی بر این،    علاوه.  نمایدمی

در   یاضر  استراتیژی  پلانباشد.    پوهنتون  سطح  و  پوهنحیٌسطح    هایاستراتیژیکننده برای رسیدن به اهداف  باید کمک  هادیپارتمنت

و   استراتیژیهای  سال را دارد که بر اساس اولویت  5الی    طولانیاز لحاظ زمانی محدوده    استراتیژی  ملحوظ  بدین  بوده   پوهنحیٌسطح  

انجنیری    پوهنحیٌ  ریاست  است،  داده  قرار  مدنظر  پوهنتون سرپلعالی و    تحصیلاتملی وزارت    استراتیژیکهای را که برنامه  تیژیترااس

اشاره    آنها   به   زیر  در   کلان  بخش  پنج   در  پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن های  تیژیترابا نظرداشت اولویت اس  جیولوجی و معادن

 . واید ارائه شده است استراتیژیشده است تدوین گردیده نیز برای دستیابی به آن 

 

 : تحقیق
کند،  شناخت کمک می  سریداترش  تنه تنها به تولید دانش جدید و گس  پروسهقلب تپنده هر نهاد علمی است. این    تحقیق  

انجامد. در نهادهای علمی، تحقیق به عنوان یک فعالیت  تکنالوژی نیز میبلکه به ارتقای کیفیت آموزش، یل مسائل جامعه و توسعه  

ای دقیق باشند.  ه های علمی به دنبال پاسخهای بنیادی را مطرح کرده و با استفاده از روشدهد تا پرسشمستمر، به محققان امکان می

ها  گتاریهای نوین و بهبود سیاستها، به عنوان پایه و اساس توسعه تکنالوژیت علمی و کنفرانسلاار در مجوه بر انتشلانتایج تحقیقات ع 

  پیشرفتدهد تا در  دهد، بلکه به آن امکان می، تحقیق نه تنها هویت یک نهاد علمی را شکل میگیرد. به طور خاصمورد استفاده قرار می

  زیر   استراتیژی  هدف  این  تحقیق  برای   است  مصمم  معادنانجنیری جیولوجی و    پوهنحیٌجامعه و توسعه پایدار نقش مؤثری ایفا کند.  

  نماید. تطبیق

،  المدتو طویل  مدت های کوتاههای تحقیقی استادان، اعزام استادان به برنامهراتوارها، ارتقای مهارتلابتجهیز    کتابخانه،  تجهیز ▪ 

 های تحقیقی؛ در انجام فعالیت محصلان ساختن، سهیم مقالات شریک ساختن

 

   استفاده از تکنالوژی
شگرفی را در نهادهای علمی رقم زده است. در یوزه آموزش،    تحولات،  یاضر  عصردر    قدرتمندبه عنوان یک محرک    تکنالوژی

کارآمدتر ساخته ای، کیفیت تدریس را به شدت ارتقا بخشیده و یادگیری را جتابتر و  هرسان  با ارائه ابزارهای تعاملی و چند  تکنالوژی

های دقیق را فراهم  سازی، انجام محاسبات پیچیده و شبیهاطلاعاتی ده  رتسی به منابر گسرتاست. در عرصه تحقیق، تکنالوژی امکان دس

،  هاپروسه  تکنالوژی با خودکارسازی  اداری،  ەەچنین، در یوزگیری افزایش داده است. همو دقت تحقیقات را به طور چشم  سرعتآورده و  

های اصلی نهادهای علمی را فراهم آورده است. بر فعالیت بشتر تمرکزبرده و امکان  بالاوری را و بهبود ارتباطات، بهره  اطلاعاتمدیریت 

  کند. های نهادهای علمی ایفا میند، نقش محوری در ارتقای کلیه ابعاد فعالیتمتو قدر  ضروری، تکنالوژی به عنوان ابزاری  خلاصهبه طور  

 د: نمای تطبیق زیر استراتیژی هدف  این تحقیق برای است مصمم انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌ
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، تجهیز محصلان،تجهیز شعبات اداری، ایجاد کمپیوتر لب، ساخت دیتابیس برای استادان و   HEMIS استفاده از سیستم ▪ 

 تدریس.  روند در تکنالوژی استفاده و  پوهنحیٌهای امنیتی تعمیر تدریسی این ، نصب کمره LCD صنوف درسی با

 

 کسب عواید  
کند.  نهادها عمل می  حرکی برای رشد و توسعه پایدار کسب عواید برای نهادهای علمی فراتر از تامین منابر مالی، به عنوان م

های آموزشی و در تحقیقاتی بنیادی و کاربردی، توسعه زیرساخت  گتاری سرمایههای مختلف علمی، امکان  درآمدهای یاصل از فعالیت

چنین، کسب عواید به نهادهای  . همسازدتحقیقی، جتب و یفظ نیروی انسانی متخصص و ارتقای کیفیت آموزش و تحقیقات را فراهم می

های مهم جامعه  ری برقرار کرده و به این ترتیب، به یل چالش تردهتهای گسدهد تا با سایر نهادهای علمی همکاریعلمی اجازه می

 . نماید تطبیقرا  زیر هایاستراتیژی  هدف  این قتحق برای است مصمم انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحیٌکمک کنند.  

   ؛پوهنحیٌتوزیر سند تحصیلی، ایجاد شفافیت و انکشاف  رفیت اداری و کادری  ، تقویت عواید ▪ 

 

 المللی بین های  فعالیت

ایفا میردر نهادهای علمی، نقش محوری در پیش  المللیبینهای  فعالیت   این فعالیتفت علم و تکنالوژی  از طریق کنند.  ها 

  گستردههای  ، به ایجاد شبکهالمللیبین  ربهای معتدر ژورنالر مقالات  ، نشالمللیبینها  ک تحقیقی، برگزاری کنفرانسرتهای مشهمکاری

کنند،  های نو کمک میهای تحقیقی و ایده ها نه تنها به تبادل یافتهشود. این شبکه جهان منجر می  سراسراز محققان و نهادهای علمی در  

ها به ارتقای کیفیت آموزش و چنین، این فعالیتانجامند. همهای جهانی نیز میللی و یل چالش لماهای بینبلکه به تقویت همکاری

از سوی دیگر، تعامل با محققان سایر  .انجامدللی میلماتحقیق در داخل کشور کمک کرده و به تربیه نیروی انسانی متخصص و بین

  انجنیری جیولوجی و معادن   پوهنحیٌکند.  محققان کمک میللی در بین  المنبی  هایسازی فرهنگ علمی و ایجاد دیدگاه کشورها، به غنی

 : نایل آید فوق هدف  به ذیل استراتیژی  اجرای با اید نممی  سعی

ملی    تبرمع  مجلاتدر    مقالات  رنش  ملی و های  ک تحقیقی، برگزاری کنفرانسشترهای م، توسعه همکاری هانامهعقد تفاهم  ▪ 

 . لیالملبینو 

 

 جامعه  انکشاف در پوهنحیٌنقش 
با تولید دانش نوین، تربیه نیروی انسانی متخصص و ماهر و ارائه راهکارهای مبتنی بر    پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن

از طریق تحقیقات بنیادی و  .کنندبدیلی در ارتقای کیفیت زندگی مردم ایفا میو اقتصادی نقش بی  اجتماعیهای  شواهد برای چالش

کاربردی، نهادهای علمی به کشف مرزهای دانش کمک کرده و زمینه را برای نوآوری فراهم میوورند. در نهایت نهادهای علمی با پرورش  

های علمی و تکنالوژی، نقش محرکی در توسعه همه جانبه جوامر ایفا میکنند. تفکر انتقادی، ارتقای آگاهی عمومی و توسعه زیرساخت

 : دست یابد فوق   به تحقق هدف ذیل استراتیژی کوشد با اجرایمیانجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحیٌ

های علمی موجود، توجه مهای تحصیلی، بازنگری برناههای علمی جدید، باز نگری نصابارتقای کیفیت آموزش، ایجاد برنامه ▪ 

 .محصلانحقیقات با ذی نفعان و جتب سازی نتایج ت شریکبه نیازهای جامعه، 
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به عنوان رهنمود مورد توجه قرار گرفته است و در زیر به   پوهنحیٌبرای   انجنیری جیولوجی و معادن   پوهنحیٌاهداف پلان استراتیژیک 

 ها اشاره شده است:آن

 

 ن ی و نو فتیباک یلیعرضه خدمات تحص .1

  آموزش مبتنی بر نتایج و محصل محوری؛ هایتودیبا م سیتدر •

 ؛تعلیمی و تولیدیهای به موقر پرکتیکاجرای  •

 .محصلانو ترغیب تشویق  •

 تقویت تحقیقات و تولید علم   •

 ؛محصلانو ی استادان قیتحق یهامهارت توسعه •

 در انکشاف جامعه یریگسهم .2

 ؛محصلانارتقای سویۀ علمی  •

 ؛ جتب اعضای کادر علمی بیشر •

 .قیتحق یهاافتهی یساز کیشر •

 پیشنهاد افزایش بودجه تحقیقاتی  .3

 .افزایش بودجه تحقیقیپیشنهاد  •

 ارتقاء و بهبود امور تدریسی و اداری  .4

 ؛برای استادان و کامندان لاتیارتقاء و بهبود تسه •

 .کارمندان و استادان مسلکی  هایمهارت  رفیت ارتقای •

 اه رساختیز زیبهبود وتجه .5

 . پوهنحیٌهای ایجاد و تجهیز کمپلکس زیرساخت •

 

 ها اولویت استراتیژی

براستراتیژی انتخاب شده  برنامه  های  استراتیژیک کمی  اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل  برای (  QSPM)ریزی  اولویت  تعیین 

شده   اشارهکه در زیر به این جدول    شده  انتخابهای بلندمدت  های ممکن بر مبنای برنامهها نموده و براساس آن استراتیژیاستراتیژی

ها شناسایی شده و  های گوناگون استراتیژی ، گزینه(QSPM  )ریزی استراتیژیک کمی استفاده از ماتریکس برنامهدر این مریله، با  است.

 پوهنحیٌ کمیته پلان استراتیژیک کند.  این ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت می . فتگردر مریله تطبیق، مورد ارزیابی قرار 

در مورد انتخاب بهترین استراتیژی،   ، هابندی آنها و تعیین اولویتتوجه به جتابیت نسبی استراتیژی  با   انجنیری جیولوجی و معادن

 نموده است. گیریتصمیم

 

 

تصمیم مریله  در  روش،  بهاین  می  گیری  قرار  تحلیلی  چارچوب  یک  مناسبعنوان  روش،  این  از  استفاده  با  ترین  گیرد. 

 :  گردیده استطی   زیر شش گامریزی استراتیژیک کمی، برای تهیۀ ماتریکس برنامه که  گردیدانتخاب  هااستراتیژی 
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ریزی استراتیژیک کمی  در ستون طرف راست ماتریکس برنامه  ها و تهدیدهای عمدۀ خارجی، نقاط قوت و ضعف عمدۀ داخلیفرصت .1

 .  درج گردید

یا ضریب   .2 وزن  و خارجی شناسایی شده،  داخلی  عوامل  از  اهمیت داده شدبه هریک  درست همانند ضریب  اهمیت  این ضریب   .

  .ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی و ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی هستند

 .  درج گردیدریزی استراتیژیک کمی در ردیف بالای ماتریکس برنامه داشتقرار  پوهنحیٌ هایی مورد توجهاستراتیژی .3

دهند.  ها نشان میکه جتابیت هر استراتیژی را در یک مجموعه از استراتیژی  ؛ یعنی مقدار عددیگردیدضریب جتابیت مشخص    .4

  ها و قوت   گیری از فرصت  بهره)دهندۀ توان و قابلیت استراتیژی در برخورد مناسب با عوامل داخلی و خارجی    ضریب جتابیت نشان

 است.  ( ها و پرهیز از تهدیدهاها و رفر ضعف

نمره  د مقص  .5 نمرهاز  است.  جتابیت  ضریب  در  اهمیت  ضریب  ضرب  یاصل  مجموع  نشانها،  از    ها،  هریک  نسبی  جتابیت  دهندۀ 

به  هاستیاستراتیژ مربوط  خارجی  و  داخلی  عوامل  اثر  به  باتوجه  تنها  می  که  نمرهدست  هرقدر  باشد،  آید.  بیشتر  جتابیت  های 

 بحث دارای جتابیت بیشتری خواهد بود.   استراتیژی مورد

دهدکه  ها، نشان می. مجموع نمرهآورده شددست  ریزی استراتیژیک کمی بههای ماتریکس برنامه  های هریک از ستونمجموع نمره  .6

جدول  .  هاستگر جتابیت بیشتر استراتیژیهای بالا، بیان  در هر مجموعه کدام استراتیژی از جتابیت بیشتری برخوردار است. نمره

   ریزی استراتیژیک کمی است.دهندۀ ماتریکس برنامه زیر نشان
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 QSPMها براساس یت استراتیژی لووا

 .مورد استفاده قرار گرفته است ( QSPM) ریزی استراتیژیک کمیها ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامهویت استراتیژی ولتعیین اها در فوق، برای با توجه به انتخاب استراتیژی 

 ها    استراتیژی                                       

           

 خارجی( -عوامل محیطی )داخلی  

  بر مبتنی آموزش میتودهای  با  تدریس

 محوری   محصل و  نتایج

-پرکتیک  موقع به  اجرای

 تولیدی  و  تعلیمی های

  ترغیب و تشویق

 محصلان 

 تحقیقی های مهارت  توسعه

 محصلان   و استادان

  علمی سویۀ  ارتقای

 محصلان 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره  ضریب جذابیت  نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره  ظریب جذابیت  نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره 

  رهبری  و  عالی  تحصیلات  وزارت  رهبری  یمایت  -1

 پوهنتون؛ 
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

  پوهنحیٌ  این  علمی  کادر  اعضای  علمی  روابط  داشتن  -2

 خارجی؛   و  داخلی  استادان  از  تعداد  با
0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

  هایرشته  به  مکاتب  فارغان  زیاد  تقاضای  افزایش  -3

 معادن؛   و  جیولوجی
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

  ولایت  در  جامد  مفیده  مواد  و  نفت  معادن  موجودیت  -4

  به  هاآن   رفیت  ارتقای   جهت  به  را  محصلان  که  سرپل

 برد؛   معادن  آن  به  پرکتیک

0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 

  ادرات  به  پوهنحیٌ  این  فارغان  استخدام  فرصت  -5

  وزارت  و  معادن  هایریاست   معدنی،  هایشرکت   مختلف،

 پترولیم؛   و  معادن

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

  و  محصلان  برای  تحقیقاتی  هایفرصت   سازیفراهم  -6

 پوهنتون؛   رهبری  توسط  استادان
0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 
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 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 داخلی؛   انجوهای  و  موسسات  همکاری  جلب  -7

 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 داخلی؛   نهادهای  با  هانامه  تفاهم  موجودیت  -8

  این  به  نسبت  کشور  رهبری  و  وزارت  مقام  ویژه  توجه  -9

 کشور؛   اقتصاد  در  آن  نقش  خاطر  به  رشته
0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 

  طریق  از  استادان  برای    رفیت  ارتقای  بودن  فراهم  -10

 کشور؛   داخل  ماستری  هایبرنامه   به  رقابت
0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

  پوهنحیٌ  هایرشته  به  مکاتب  فارغان  مندیعلاقه  -11

 معادن؛   و  جیولوجی  انجنیری
0.04 3   0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 

   رفیت  ارتقای  جهت  آموزشی  هایبرنامه   برگزاری  -12

  این  در  محصلان  و  کامندان  و  علمی  کادر  اعضای

 پوهنتون؛ 

0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

  ویژه  به  سرتاسری  امنیت   و  اسلامی  نظام  موجودیت  -13

 آموزشی؛   فضای
0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 

  پوهنتون  سطح  در تحقیقی-علمی  مجله  موجودیت  -14

 . محصلان  و  علمی  کادر   اعضای  علمی  لاتامق   چاپ  برای
0.04 3 0.12 4 0.08 3 0.12 4 0.12 4 0.12 

 0.06 1 0.06 2 0.06 1 0.06 2 0.06 2 0.03 پوهنتون؛  صحن  در   لیلیه  نبود  -15

  تولیدی  و  تعلیمی   های پرکتیک  برای  بودجه  کمبود  -16

 عملی؛   کارهای  و
0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 2 0.04 

 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 تحصیل؛  جریان  در  کارآموزی  هایبرنامه   نبود  -17
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 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 فارغان؛   برای  اشتغال  زمینه  محدودیت  -18

 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 مکاتب؛   فارغان تعلیمی  سطح  بودن  پایین  -19

 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 ؛ محصلان  تعداد  به  نسبت  استادان  کمبود  -20

 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 تحصیل؛  در  جوان  قشر  بودن  علاقه  بی  -21

 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 شهر؛   مرکز  از  پوهنتون  دوری  -22

  هایرشته  در  دوکتورا  سویه  به  تحصیلی  زمینه  نبود  -23

 جامد؛   و  گاز  و  نفت
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 

 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 ؛ محصلان  برای  ترانسپورت  نبود  -24

  پتیر،  مسؤلیت  پرتلاش،  جوان،  استادان  موجودیت  -25

 ماستر   و  متخصص
0.07 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.03 تولیدی   و  تعلیمی  هایپرکتیک   موقر  به  اجرای  -26

  نظری  دروس  به  علاقه  و  شوق  به  محصلان  اشتراک  -27

 عملی  و
0.03 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 

 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 مسلکی  و  مجرب  کارمندان  موجودیت  -28

 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 اداری   و  دفتری  کافی  امکانات  داشتن  -29

  سویه  ارتقای  و   رفیت  ارتقای  هایبرنامه   موجودیت  -30

 کارمندان  و  علمی  کادر  اعضای  تحصیلی
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 
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  پیشبرد  جهت  جدید  تکنالوژی  از  استفاده  -31

 اداری   و  تدریسی  امورعلمی،
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 

  از  ارزیابی  و  نظارت   منظور  به   رفیت  داشتن  -32

 اداری   و  اکادمیک  اجراآت
0.04 3 0.12 3 0.12 4 0.2 4 0.2 3 0.12 

  در  معادن  و  جیولوجی  پوهنحیٌ  فارغان  استخدام  -33

 نفتی  هایشرکت   و  ادارات  ها،خانه وزارت 
0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 

  و  کادری  منظم  تشیکلات  و  کافی  پرسونل  داشتن  -34

 اداری 
0.04 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 

 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 کار   بازار  نیاز  اساس  به  لازم  هایرشته  داشتن  -35

  بین  و  ملی  معیارات  مطابق  تحصیلی  نصاب  داشتن  -36

 المللی
0.03 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09 3 0.09 

 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.04 مسلکی  و  سالم  مدیریت  و  رهبری  موجودیت  -37

 HEMIS 0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08  سیستم  از  کامل  استفاده  -38

  نوین  هایروش   با  علمی  کادر  اعضای  آشنایی  -39

 تحقیق  و  تدریس
0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08 3 0.06 

 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.04 اداری   و  تدرسی  تعمیر  موجودیت  -40

 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.04 3 0.06 3 0.02 پوهنحیٌ  سطح  در  هاکمیته  بودن  فعال  و  موجودیت  -41

  امور  در  کارمندان  و  استادان  همکاری  و  هماهنگی  -42

 اداری.   و  تدریسی  علمی،
0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08 3 0.06 
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 0.01 1 0.01 1 0.01 1 0.01 1 0.01 1 0.01 درسی   مواد  کمبود  -43

 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 لابراتواری   امکانات  کمبود  -44

 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.04 1 0.03 1 0.03 پوهنحیٌ  سطح  در  کتابخانه  نبود  -45

 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.05 1 0.04 1 0.04 معیاری   صنوف  نبود  -46

 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.08 1 0.02 1 0.02 ورزشی  میادین  و  سبز  فضای  نبود  -47

 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 پوهنحیٌ   سطح  در  لب  کمپیوتر  موجودیت  عدم  -48

 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 1 0.03 1 0.03 علمی   کادر  اعضای  کمبود  -49

 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.04 1 0.03 1 0.03 محصلان  علمی  سویه  بودن  پائین  -50

  و  کاربردی  تخصصی،  جدید  هایرشته  کمبود  -51

 جامعه   هاینیازمندی   بر  مبتنی
0.04 1 0.04 1 0.03 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

 علمی  تحقیقات  انجام  برای  مشخص  بودجه  نبود  -52

 محصلان   و  استادان
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

  اعضای  به  رفاهی  خدمات   ارائه  جهت  امکانات  نبود  -53

 کارمندان   و  علمی  کادر
0.03 1 0.03 1 0.04 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

 5.5۱  5.8۲  5.67  5.47  5.۳6  ۲ مجموعه 
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استراتیژی                

 

خارجی( -عوامل محیطی )داخلی    

تر بیش  علمی  کادر  اعضای جذب    یهاافته ی ی ساز  کیشر 

 قییتحق

  بودجه  افزایش پیشنهاد

 تحقیقی

  بهبود  و ارتقاء

  برای  تسهیلات 

 کامندان؛   و استادان

  ظرفیت  ارتقای

  مسلکی  هایمهارت 

 کارمندان   و استادان

  تجهیز و ایجاد

  کمپلکس

  هایزیرساخت 

 پوهنحیٌ

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره 

ظریب  

 جذابیت 
 نمره 

  تحصیلات  وزارت  رهبری  یمایت  -1

پوهنتون؛   رهبری  و  عالی  0.06 4 0.24 4 40.2  3 180.  4 0.24 3 180.  4 0.24 

  کادر  اعضای  علمی  روابط  داشتن  -2

  از  تعداد  با  پوهنحیٌ  این  علمی

خارجی؛   و  داخلی  استادان  

0.05 4 0.2 3 50.1  4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 150.  

  فارغان  زیاد  تقاضای  افزایش  -3

  و  جیولوجی  های  رشته  به  مکاتب

؛   معادن  

60.0  3 180.  4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 180.  4 0.24 

  مواد  و  نفت  معادن  موجودیت  -4

  که  سرپل  ولایت  در  جامد  مفیده

   رفیت  ارتقای  جهت  به  را  محصلان

برد؛   معادن  آن  به  پرکتیک  به  هاآن  

50.0  4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 150.  4 0.2 
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  این  فارغان  استخدام  فرصت  -5

  شرکت  مختلف،  ادرات  به  پوهنحیٌ

  و  معادن  هایریاست   معدنی،  های

پترولیم؛   و  معادن  وزارت  

70.0  3 210.  3 0.21 3 210.  4 280.  3 210.  4 280.  

  های  فرصت  سازی  فراهم  -6

  استادان  و  محصلان  برای  تحقیقاتی

پوهنتون؛   رهبری  توسط  

0.06 4 240.  3 180.  3 0.18 3 0.18 4 240.  3 0.18 

  و  موسسات  همکاری  جلب  -7

داخلی؛   انجوهای  40.0  3 120.  4 160.  3 120.  3 120.  3 120.  4 160.  

  نهاد  با  هانامه  تفاهم  موجودیت  -8

داخلی؛   های  0.05 3 0.15 3 0.15 4 20.  3 0.15 3 0.15 4 20.  

  رهبری  و  وزارت  مقام  ویژه  توجه  -9

  خاطر  به  رشته  این  به  نسبت  کشور

کشور؛   اقتصاد  در  آن  نقش  

0.04 3 0.12 3 0.24 4 160.  4 160.  3 0.12 4 160.  

   رفیت  ارتقای  بودن  فراهم  -10

  به  رقابت  طریق  از  استادان  برای

کشور؛   داخل  ماستری  هایبرنامه   

0.05 3 0.15 3 50.1  3 0.15 3 0.15 4 20.  3 0.15 

  به  مکاتب  فارغان  مندیعلاقه  -11

  انجنیری  پوهنحیٌ  هایرشته

معادن؛   و  جیولوجی  

0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 160.  4 160.  3 0.12 
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  آموزشی  هایبرنامه   برگزاری  -12

  کادر  اعضای   رفیت  ارتقای  جهت

  این  در  محصلان  و  کامندان  و  علمی

 پوهنتون؛ 

0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 20.  

  و  اسلامی  نظام  موجودیت  -13

  فضای  ویژه  به  سرتاسری  امنیت

 آموزشی؛ 

0.04 4 0.16 4 160.  4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 

 تحقیقی-علمی  مجله  موجودیت  -14

  لاتامق   چاپ  برای  پوهنتون  سطح  در

. محصلان  و  علمی  کادر  اعضای  علمی  

0.04 4 160.  3 120.  4 160.  4 160.  3 0.12 4 160.  

پوهنتون؛  صحن  در   لیلیه  نبود  -15  

50.0  2 10.  2 10.  1 50.0  2 20.  1 50.0  1 50.0  

  های پرکتیک  برای  بودجه  کمبود  -16

عملی؛   کارهای  و  تولیدی و  تعلیمی  0.04 2 80.0  1 0.04 2 80.0  2 80.0  1 0.04 2 80.0  

  در  کارآموزی  هایبرنامه   نبود  -17

تحصیل؛   جریان  0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 60.0  2 60.0  1 0.03 

  برای  اشتغال  زمینه  محدودیت  -18

20.0 فارغان؛   2 40.0  1 0.02 1 20.0  2 40.0  1 20.0  2 40.0  
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 تعلیمی  سطح  بودن  پایین  -19

مکاتب؛   فارغان  40.0  2 80.0  2 0.08 1 40.0  2 80.0  2 80.0  2 80.0  

  تعداد  به  نسبت  استادان  کمبود  -20

؛ محصلان  0.02 1 0.02 1 0.02 2 40.0  1 0.02 2 40.0  1 0.02 

  در  جوان  قشر  بودن  علاقه  بی  -21

40.0 2 0.02 تحصیل؛  2 40.0  1 0.02 2 40.0  1 0.02 2 40.0  

شهر؛   مرکز  از  پوهنتون  دوری  -22  

0.02 2 40.0  1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 

 سویه  به  تحصیلی  زمینه  نبود  -23

  و  گاز  و  نفت  هایرشته  در  دوکتورا

 جامد؛ 

0.04 1 0.04 2 0.08 2 80.0  2 80.0  2 80.0  1 0.04 

؛ محصلان  برای  ترانسپورت  نبود  -24  

0.02 2 40.0  1 0.02 2 40.0  1 0.02 1 0.02 2 40.0  

  جوان،  استادان  موجودیت  -25

  و  متخصص  پتیر،  مسؤلیت  پرتلاش،

 ماستر 

70.0  4 280.  3 0.21 4 280.  3 120.  4 280.  4 280.  

  هایپرکتیک   موقر  به  اجرای  -26

تولیدی  و  تعلیمی  0.03 3 090.  4 0.12 3 090.    3  090.  4 0.12 3 090.  
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  و  شوق  به  محصلان  اشتراک  -27

عملی  و  نظری  دروس  به  علاقه  0.03 4 0.12 3 0.09 3 090.  4 0.12 3 090.  3 090.  

  و  مجرب  کارمندان  موجودیت  -28

50.0 مسلکی   3 150.  4 0.2 4 20.  4 20.  3 150.  4 20.  

  و  دفتری  کافی  امکانات  داشتن  -29

60.1 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 اداری   3 0.12 3 0.12 

  ارتقای  هایبرنامه   موجودیت  -30

 تحصیلی  سویه  ارتقای  و   رفیت

کارمندان   و  علمی  کادر  اعضای  

0.06 4 0.18 3 0.18 4 240.  3 0.18 4 240.  4 240.  

  جدید  تکنالوژی  از  استفاده  -31

  و  تدریسی  امورعلمی،  پیشبرد  جهت

 اداری 

0.05 3 0.15 4 0.2 4 20.  3 0.15 4 20.  3 0.15 

  نظارت   منظور  به   رفیت  داشتن  -32

اداری   و  اکادمیک  اجراآت  از  ارزیابی  و  0.04 4 60.1  4 60.1  3 0.12 4 60.1  3 0.12 3 0.12 

  پوهنحیٌ  فارغان  استخدام  -33

  ها،خانه وزارت  در  معادن  و  جیولوجی

نفتی   هایشرکت   و  ادارات  

60.0  4 240.  3 0.18 4 240.  3 180.  4 240.  3 180.  



 

44 
 

  و  کافی  پرسونل  داشتن  -34

اداری   و  کادری  منظم  لاتکیتش  0.04 4 60.1  3 0.12 4 60.1  3 0.12 3 0.12 4 60.1  

  اساس  به  لازم  هایرشته  داشتن  -35

کار   بازار  نیاز  0.02 3 0.06 4 80.0  3 0.06 4 80.0  4 80.0  3 0.06 

  مطابق  تحصیلی  نصاب  داشتن  -36

المللی   بین  و  ملی  معیارات  0.03 4 120.  3 0.09 4 120.  3 0.09 4 120.  4 20.  

  مدیریت  و  رهبری  موجودیت  -37

مسلکی   و  سالم  0.04 4 160.  4 0.16 3 120.  4 160.  3 20.  4 160.  

  سیستم  از  کامل  استفاده  -38

HEMIS 0.02 4 800.  4 80.0  3 060.  3 060.  4 800.  3 060.  

  با  علمی  کادر  اعضای  آشنایی  -39

تحقیق   و  تدریس  نوین  هایروش   0.02 3 60.0  4 0.08 4 80.0  3 60.0  4 80.0  4 80.0  

  و  تدرسی  تعمیر  موجودیت  -40

.160 4 0.04 اداری   3 0.12 4 160.  3 120.  3 120.  4 160.  

  بودن  فعال  و  موجودیت  -41

پوهنحیٌ  سطح  در  هاکمیته  0.02 4 80.0  3 0.06 4 80.0  4 80.0  3 60.0  4 80.0  
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  و  استادان  همکاری  و  هماهنگی  -42

  و  تدریسی  علمی،  امور  در  کارمندان

 اداری. 

0.02 3 60.0  4 0.08 3 60.0  4 80.0  4 80.0  3 60.0  

درسی   مواد  کمبود  -43  

0.01 1 0.01 2 0.02 1 0.01 2 20.0  2 0.01 1 0.01 

لابراتواری   امکانات  کمبود  -44  

0.02 2 40.0  2 0.04 2 40.0  2 40.0  2 40.0  1 0.02 

پوهنحیٌ  سطح  در  کتابخانه  نبود  -45  

30.0  2 60.0  1 0.03 2 60.0  1 30.0  2 60.0  1 30.0  

معیاری   صنوف  نبود  -46  
40.0  2 80.0  1 0.04 2 80.0  1 40.0  1 40.0  2 80.0  

  میادین  و  سبز  فضای  نبود  -47

20.0 ورزشی   1 20.0  2 0.04 1 20.0  2 40.0  1 20.0  1 20.0  

  در  لب  کمپیوتر  موجودیت  عدم  -48

پوهنحیٌ   سطح  0.03 2 60.0  1 0.03 2 60.0  1 0.03 2 60.0  2 60.0  

علمی   کادر  اعضای  کمبود  -49  

0.03 2 60.0  1 0.03 1 0.03 2 60.0  2 60.0  1 0.03 
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  علمی  سویه  بودن  پائین  -50

30.0 محصلان   2 60.0  2 60.0  1 30.0  2 60.0  1 30.0  2 60.0  

  جدید  هایرشته  کمبود  -51

  بر  مبتنی  و  کاربردی  تخصصی،

جامعه   هاینیازمندی   

0.04 1 0.04 2 0.08 2 80.0  1 0.04 2 80.0  1 0.04 

  انجام  برای  مشخص  بودجه  نبود  -52

محصلان   و  استادان  علمی  تحقیقات  0.03 1 30.0  2 0.06 1 30.0  2 60.0  2 60.0  2 60.0  

  خدمات   ارائه  جهت  امکانات  نبود  -53

  و  علمی  کادر  اعضای  به  رفاهی

 کارمندان

0.03 2 60.0  1 10.0  2 60.0  1 30.0  1 30.0  1 30.0  

.685  ۲ مجموعه    ۹85.   8۳5.   765.   765.   445.  

 

انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌ QSPM ها بر اساس ابزار( تعیین اولویت8جدول شماره )    
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 تعیین اولویت استراتیژیک            

استراتیژی اولویت  تعیین  از  اولویتپس  استراتیژیک  ها  استگر  تعیین  پوهنحیٌهای  اولویتدیده  این  بر.  اولویت   ها  اساس 

 پوهنحیٌ . تعیین اولویت استراتیژیک  گردیده استو ... انتخاب    مأموریتهای موجود، اهداف استراتیژیک،  ها، نقاط ضعف، فرصتاستراتیژی

برای سال اول و به   پوهنحیٌهای  ها را براساس میزان تواناییچنان برنامهو هم  هاکه کدام استراتیژی  کنیمکند تا تشخیص  کمک می

 .  میو در نهایت پنجم تطبیق نمای مهای دوم، سوم، چهارهمین ترتیب سال

    است: گردیدهتعیین اولویت  قرار جدول ذیل پوهنحیٌهای استراتیژی

 شماره 
اولویت  

 استراتیژیک 
 برنامه استراتیژی 

1 
عرضه خدمات تحصیلی  

 باکیفت و نوین  

  مبتنی آموزش میتودهای  با تدریس ✓

   محوری؛ محصل و  نتایج بر

  تعلیمی هایپرکتیک موقر به اجرای ✓

 تولیدی؛  و

 .محصلان ترغیب و تشویق ✓

 

 ها؛ و سایر شیوه  (OBE-SCL)های  استفاده از روش ✓

داشت  نظر    در  با  پوهنحیٌ  نصاب تحصیلی  انکشاف   ✓

 ؛ بازارکار

 ؛ محصلانتقویت تسهیلات انترنتی برای استادان و   ✓

 ها؛ تهیه و ترتیب پلان منظم جهت اجرای پرکتیک ✓

-تسهیل ترانسپورتی و اعاشه یین اجرای پرکتیک ✓

 ا؛ ه

های کوتاه مدت  ها و وکشاپتدویر سیمنار ✓

 . محصلانانگیزیشی برای  

2 
تولید  و تقویت تحقیقات

 علم 
ی استادان قیتحق یهامهارت توسعه ✓

 .محصلانو 

منظور  به  های آموزشی  و ورکشاپ  هاناریمتدویر س ✓

 ؛ محصلانو    استادانهای تحقیقی  توسعه مهارت 

 در تحقیقات علمی؛  محصلانسهیم ساختن   ✓

های کوتاه مدت جهت ترویج تحقیقات  تدویر کورس ✓

 سایوی و کابردی؛ 

لابراتور ✓ انجام  به  پوهنحیٌ  تجهیز  تسهیل  منظور 

 های عملی.تحقیقات علمی و کار

3 
گیری در انکشاف  سهم

 جامعه

 
 ؛ محصلان  علمی  سویۀ  ارتقای ✓

 ر؛ تبیش  علمی  کادر  اعضای  جتب ✓

 . تحقیق  هاییافته  سازی  شریک ✓

در محافل و مجالس    محصلانگیری فعال  سهم ✓

 علمی، فرهنگی و اجتماعی؛ 

 ؛ محصلانهای ارتقای  رفیت  تدویر برنامه  ✓

علمی مطابق  رفیت  جتب اعضای کادر   ✓

 ها؛دیپارتمنت

های  تحقیقات علمی با نهاد  هاییافتهسازی  شریک ✓

 ذیربط.
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 افزایش بودجه تحقیقات  4
 .تحقیقی  بودجه  افزایش  پیشنهاد ✓

 طرح و پیشنهاد بودجه بر اساس برنامه و نیاز؛ ✓

 ها برای دونرها؛ ارائه پروپوزال ✓

 .استفاده درست از بودجه برای تحقیقات علمی ✓

5 
 بهبود امورارتقاء و 

   تدریسی و اداری

  برای  تسهیلات  بهبود  و  ارتقاء  ✓

 مندان؛ رکا  و  استادان

  مسلکی  هایمهارت   رفیت  ارتقای ✓

 . کارمندان  و  استادان

 تجهیز شعبات کاری؛  ✓

 الکترونیکی سازی سیستم اداری؛  ✓

های کوتاه مدت ارتقای  رفیت  برگزاری برنامه ✓

 برای استادان و کارمندان؛ 

پیشنهاد افزایش تشکیلات استادان و کارمندان   ✓

 ؛ پوهنحیٌمطابق نیازمندی  

6 
-بهبود وتجهیز زیرساخت

 ها  
کمپلکس    تجهیز  و  بهبود ✓

 .پوهنحیٌ  هایزیرساخت 

 تجهیز و معیاری سازی صنوف؛  ✓

اطراف  های  روریزی سرک و پیادهکانکریت ✓

 ؛پوهنحیٌتعمیر  

 ؛ پوهنحیٌتجهیز کتابخانه   ✓

 سبز؛ ایجاد فضای   ✓

 . تجهیز لابراتوار ✓

 

 تعیین اولویت استراتیژیک  (۹جدول شماره) 
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 اهداف کوتاه مدت

های موجود قرار  و فرصت  ، نقاط ضعف(تبلندمد)  ، اهداف استراتیژیکمأموریتبر اساس دیدگاه،    (سالانه)اهداف کوتاه مدت

 : ن گردیده استیذیل تعی

 علمی؛ های تحقیقی اعضای کادر  توسعه مهارت -1

 های تحقیقات علمی؛افزایش برنامه -2

 مدرن مانند پروجکتور، تلویزیون، پکه، میز و چوکی؛  هایتکنالوژیگیری با استفاده از توسعه امکانات آموزشی و یاد -3

 های عملی؛ به منظور تسهیل انجام تحقیقات علمی و کار پوهنحیٌتجهیز لابراتور  -4

 ها؛ نتمپارتید تیمطابق  رف شتریب محصلانجتب افزایش   -5

 بهبود نصاب تحصیلی بادرنظرداشت بازار کار؛  -6

 محوری؛ های تدریس مبتنی بر نتایج و شاگردتقویت روش -7

 ؛افزایش تسهیلات ورزشی -8

 تقویت ارائه خدمات با افزایش تشکیلات اداری و خدماتی؛  -9

 ؛ پوهنحیٌتوسعه و تجهیز کتابخانه  -10

 المللی، کمپیوتر و یکومتداری الکترونیکی؛ های مهم بینهای زبانبخشهای آموزشی در افزایش برنامه -11

 علمی متعهد و مسلکی؛ افزایش جتب کادر -12

 های آموزشی جهت ارتقای  رفیت کارکنان کادری و اداری؛افزایش برنامه -13

 ئه خدمات بهتر؛تجهیز شعبات اداری برای ارا -14

 جامعه؛  ی ازمندیمطابق به بازار کار و ن  دیجد یهارشته افزایش -15

جیولوجی و  انجنیری    پوهنحیٌهای جدید )دیپارتمنت استخراج معادن جامد و پتروشیمی( در چوکات  توسعه برنامه -16

   ؛معادن

 های علمی با نهادهای تحصلی امارتی و خصوصی در مرکز و ولایات؛ تقویت توأمیت  -17

 های مرتبط داخلی و خارجی؛تحقیقی با نهاد های علمی، نامهافزایش تفاهم -18

 ؛پوهنحیٌمنظور پیشرفت های مرتبط داخلی و خارجی بافزایش جلب همکاری نهاد  -19

 افزایش عواید داخلی با ایجاد منابر عایداتی؛  -20

 ؛ پوهنحیٌهای فنی، علمی و ارائه خدمات اداری در منظور افزایش تواناییهای تدریسی و ادرای بهبهبود زیرساخت  -21

 رسانی به استادان و کارمندان؛جهت ارتقاء ارتباطات و اطلاع پوهنحیٌتوسعه سایت انترنیتی  -22

 ؛ محصلانبرای استادان و  پوهنحیٌتوسعه کتابخانه الکترونیکی  -23
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 های ژی استرات یبرنا مۀ عمل و اجرا  نیتدو 

است.   ده یگرد بیو ترت ه یته ساله پوهنتون  5پلان استراتیژیک و   کیژیپلان استرات نیبریسب رهنمود تدو انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحٌی عمل سالانه  برنامه

.  گرددی م  بیو ترت هیته محصلان استادان، کارمندان و  اتیو نظر  کی ژیبریسب برنامه عمل سالانه پلان استرات  انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی سالانه  یاتیپلان عمل

 .شده است بیترت ل یبرنامه عمل سالانه در ذ

(۱40۲برنامه عمل سال اول )  

مدت  ( جهت رسیدن به اهداف بلند  1402و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال اول )  انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌیهای استراتیژیک پس از تعیین اولویت 

 تدوین گردید.  

شماره 
 

 شاخص های عمده فعالیت  اهدف اصلی 

ی سال 
ف ط

مقدار  هد
 

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

ها و  وزارت

 ادارات همکار 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

مقدار هدف و یا فیصدی  

های پلان شده طی  فعالیت

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز(

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

م
 

ربر اول 
ربر دوم  
ربر سوم  
 

ربر  

چهارم 
ی)افغان  

عاد

ی(
ی 
انکشاف

ی( 
)افغان

 

1 

کسب  همکاری در 

  اعتبار ملی

   پوهنتون

دوسیه مطابق  

معیارات تضمین 

 کیفیت جهت

سپری شدن از  

مریله اول اعتبار 

دهی تضمین 

 کیفیت 

 فیصدی 

پیشرفت  

طی  

مرایل  

مریله  

 اول 

70% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

آمریت 

 دیپارتمنت ها 

1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25% 

50000 

  

چاپ بنر،  

کتلاک،  

بروشور،  

ورکشاپ ها و  

وسایل ارائه  

 خدمات 

ارائه خدمات  

 باکیفیت  
  

2 
  هایتوسعه برنامه

ی قاتیو تحق یعلم  

شریک ساختن 

های  نتایج

تحقیقات با  

،  معاونیت علمی

ها و  پوهنتون

 مراجر ذیربط

تعداد  

نتایج  

تحقیقات

شریک  

 شده 

2 

ی و  
ی، مال

فزیک
ی 
بشر

 

کمیته 

تحقیق 

 پوهنحیٌ

ریاست  

،  پوهنحیٌ

آمریت  

ها و  دیپاتمنت

ریاست  

 پوهنتون 

1402/07/01 

1402/09/25 

1402/09/25 

0 0 2 0 

50000  

  

خریداری  

قرطاسیه/  

برگزاری  

ها و  سمینار

کنفرانس های  

 علمی

-استفاده از یافته

های تحقیق در  

یل معضلات  

 موجود 
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شماره 
 

 شاخص های عمده فعالیت  اهدف اصلی 

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

ها و  وزارت

 ادارات همکار 

تاریخ آغاز  
ت 
فعالی

 

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

های پلان شده طی  فعالیت

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

3 

 تی رف یارتقا

کادر   یاعضا

 و کارمندان یعلم

معرفی اعضای  

کادر علمی به  

های  بورسیه

تحصیلی جهت 

 ارتقای  رفیت 

تعداد  

کادر  

علمی  

معرفی  

 شده 
2 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

  دیپارتمنت

 ها  

  /پوهنحٌیریاست 

معاونیت علمی و  

امور محصلان /  

    پوهنتونریاست 

1402/04/01 

1402/10/25 

1402/10/25 

0 1 2 0     

بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای  رفیت  

  اعضای کادری 

4 

برگزاری ورکشاپ 

برای تقویت روش 

 های تدریس 

تعداد  

ورکشاپ  

های  

برگزار  

 شده 

1 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

انکشاف  

مسلکی  

 استادان 

معاونیت  

علمی و امور 

محصلان و 

ریاست 

 پوهنتون 

1402/010/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

0 0 0 1 

15000 

  

مصرف  

برگزاری  

ورکشاپ ها و  

نظارت از  

 روش تدریس 

پرورش کادر  

های مجرب و  

 مسلکی 
  

5 

برگزاری برنامه 

آموزشی و  های 

سمینارها جهت 

های  رشد مهارت

کارمندان اداری و  

 خدماتی 

تعداد  

برنامه  

های  

برگزار  

 شده 

2
 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

   اموکارکنان

آمریت 

انکشاف  

و   مسلکی

معانیت مالی و  

 اداری 

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 
1 0 1 0 

5000
 

  
بخاطر ایجاد  

 شفافیت 

سرعت در  

اجراات، ایجاد  

شفافیت و  

کاهش فساد  

 اداری 
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شماره 
 

 شاخص های عمده فعالیت  اهدف اصلی 

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

ها و  وزارت

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

یا فیصدی  مقدار هدف و  

های پلان شده طی  فعالیت

 ربر 

بودجه  

دلایل  مورد نیاز

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

6 

 لاتیتسه شیافزا

و خدمات  

با   یلیتحص

  یاریو مع تیفیک

با توجه به  

  هاییازمندین

 جامعه

برگزاری برنامه 

آشناسازی 

محصلان جدید  

الشمول با محیط  

 پوهنتون 

تعداد  

-برنامه

های  

برگزار  

 شده 

1 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

آمریت 

ها  دیپارتمنت

و معاونیت  

علمی و امور 

 محصلان 

1402/07/01 

1402/09/25 

1402/09/25 

0 0 1 0 

7000  

  

مصرف  

خریداری  

- قرطاسیه 

برنامه آگاهی  

 دهی

تربیه کادر  

   مسلکی 

7 

تطبیق کامل  

سیستم 

HEMIS در امور

 مربوطه 

فیصدی  

پیشرفت  

تطبیق  
HEMI

S 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

   پوهنحیٌ

آمریت  

دیپارتمنت ها 

و مدیریت  

عمومی  

 تدریسی

1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25% 

20000   

  

مصرف  

برگزاری  

 ورکشاپ ها 

الکترونیک سازی  

   مدیریت اطلاعات 

8 
برگزاری تورتنمت  

 های ورزشی 

تعداد  

تورتنمت  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

کمیته 

 ورزش 

ریاست 

و   پوهنحیٌ

معاونیت مالی  

 و اداری

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 
1 0 1 0 

10000  

  

مصرف  

خریداری  

 وسایل ورزشی 

سلامت روانی و  

  جسمانی 
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شماره 
 

 شاخص های عمده فعالیت  اهدف اصلی 

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

ها و  وزارت

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

های پلان شده طی  فعالیت

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

 

 
ی  
انکشاف

ی(  
 )افغان

8 

 لاتیتسه شیافزا

و خدمات  

با   یلیتحص

  یاریو مع تیفیک

با توجه به  

  هاییازمندین

 جامعه

برگزاری کنفرانس 

ها بخاطر شناسایی  

محصلان مبتکر و 

 نوآور 

تعداد  

کنفرانس  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

   پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و امور 

 محصلان 

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 

1 0 1 0 

000
7

  

  

مصرف  

برگزاری  

 کنفرانس ها 

شریک ساختن  

ایده ها بخاطر  

تبدیل به 

 محصول 

  

9 

  هاستمیتوسعه س

و انکشاف  

و  یادار لاتیتشک

 یکادر

بازنگری تشکیلات 

اداری و   کادری،

 خدماتی 

فیصدی  

پیشرفت  

بازنگری  

 تشکیل

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

مدیریت  

عمومی  

   امورکنان

 آمریت استادان
و ریاست  

 پوهنتون 

1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25%     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای کیفیت  

   خدمات 

10 
استخدام کاردهای  

 متعهد و مسلکی 

تعداد  

کادر  

استخدام  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

 استادان  

معانیت علمی  

وامور محصلان  

پوهنتون  /

 های مرتبط 

1402/04/01 

1402/12/25 

1402/12/25 
0 1 0 1     

بودجه نیاز  

 ندارد

ارائه درس  

   باکیفیت
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

تاریخ ختم 
ت
فعالی

 

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

دلایل  مورد نیاز

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

11 

توسعه تفاهم  

-تتوأمی  و ها نامه

و   یعلم  های

روابط با   تیتقو

و   یداخل هاینهاد

 یخارج

ها با  عقد تفاهم نامه

پوهنتون های ملی و  

بین المللی و ادارت  

 ذی ربط

تعداد  

تفامم  

های  نامه

عقد  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

   

کمیته تفاهم 

ریاست  ها،  نامه

و    پوهنتون

وزارت  

تحصیلات عالی  

و پوهنتون  

های ملی و  

 بین المللی

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 

1 0 1 0 

10000  

  

مصارف سفر  

عقد تفاهم  

 نامه 

برقراری روابط با  

پوهنتون ها و  

استفاده از  

 تجارب آن ها

 

12 
  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

تکمیل تعمیر 

انجنیری  پوهنحیٌ

 جیولوجی و معادن

فیصدی  

پیشرفت  

اعمار  

  پوهنحیٌ

جیولوج 

ی و  

 معادن 

50% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 اداری 

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 

10% 40% 50% 0%   

      3600000
  

مصرف اعمار  

 تعمیر

دسترسی به  

   تحصیلات عالی 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

13 

  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

یفظ و مراقبت 

زیربنا و فضای  

 سبز 

 فیصدی 

پیشرفت  

یفظ و  

 مراقبت 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت یفظ  

و   و مراقبت

معاونیت مالی  

 و اداری

1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25% 

275000  

  

مصرف  

خریداری و  

 ترمیم 

  یفا ت و ترمیم

14 
تجهیز شعبات 

 پوهنحیٌاداری 

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

شعبات  

 اداری 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 اداری 

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 
1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25% 

1000000  

 مصرف تجهیز   
ارائه خدمات    

  بهتر  
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

15 
  زیانکشاف و تجه

ربناها یز  

تجهیز لابراتوار 

 جیولوجی و معادن  

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

لابراتوار  

 ها

20% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 ادرای  

وزارت  

تحصیلات 

 عالی  

1402/01/01 

1402/06/25 

1402/06/25 

50% 50% 0% 0% 

20000000 

  

خریداری  

وسایل  

 تجهیزات 

ارتقای  رفیت  

 اعضای کادری 
 

16 

گسترش منابر  

و جلب   یداتی عا

 ی مال هایکمک

 جمر آوری عواید 

فیصدی  

پیشرفت  

جمر  

آوری  

 عواید 

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

معاونیت  

مالی و  

 ادرای 

ریاست 

 مؤسسه  

1402/01/01 

1402/12/25 

1402/12/25 

25% 25% 25% 25%    
نیاز به بودجه  

 ندارد

کسب عواید  

بیشتر جهت  

تقویه بنیه مالی 

 امارت اسلامی 
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( ۳۱40برنامه عمل سال دوم )  

(جهت رسیدن به اهداف بلند  1403) دوم و تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سال  انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌیهای استراتیژیک پس از تعیین اولویت

 مدت تدوین گردید. 

شماره 
 

 اهدف اصلی 
های  فعالیت 

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

مقدار  هد
 

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
مقدار هدف و یا فیصدی   

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

م
 

ربر اول 
ربر دوم  
ربر سوم  
ربر چهارم  
ی(  

ی )افغان
عاد

ی(  
ی )افغان

انکشاف
 

1 

همکاری در  

کسب اعتبار 

ملی  

 پوهنتون 

ترتیب دوسیه ها   

مطابق معیارات 

تضمین کیفت 

سپری   جهت

شدن از مریله 

اول اعتبار دهی  

 تضمین کیفیت 

فیصدی  

پیشرفت  

طی مرایل  

 مریله اول 

30% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

آمرتی ارتقای 

کیفت،  

معاونیت  

علمی، ریاست  

و  پوهنتون
وزارت  

ت تحصیلا

 عالی 
1403/01/01 

1403
/12/25 

1403
/12/25 

25% 25% 25% 25% 

10000 

  

چاپ بنر،  

کتلاک،  

بروشور،  

ورکشاپ ها و  

وسایل ارائه  

 خدمات 

ارائه خدمات  

 باکیفیت  
 

2 

ای مرور دوره

علمی    هایبرنامه

  پوهنحیٌ

انجنیری 

جیولوجی و  

 معادن 

فیصدی  

پیشرفت  

مرور دوره  

 ها ای  برنامه

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

هیئت 

تائید شده  

شورای  

 علمی

ریاست 

پوهنتون و 

وزرات  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

25% 25% 25% 25% 

5000
 

  

مصرف ترتیب  

اسناد و  

برگزاری  

 ورکشاپ ها 

اصلاح و تقویت  

نقاط ضعف  

های  برنامه

 علمی
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

فیصدی  مقدار هدف و یا  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

3 

همکاری در  

کسب اعتبار 

 ملی  

نظارت سالانه  

 برنامه های علمی 

پیشرفت  

فیصدی  

نظارت  

 سالانه 

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

دیپارتمنت 

 ها  

ریاست    

 ها/  پوهنحیٌ
معاونیت  

علمی و امور 

 محصلان 

1403/04/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

0% 50% 50% 0%     
نیاز به بودجه  

 ندارد

تبدیل نقاط  

ضعف به نقاط  

 قوت
  

4 

ارزیابی اصلایی  

از کیفیت 

 تدریس 

تعداد  

های  ارزیابی

 انجام شده 

2 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

دیپارتمنت 

 ها  

  /پوهنحیٌ

آمریت ارتقای  

/   کیفیت

معاونیت  

علمی و امور 

 محصلان 
1403/10/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

0 0 1 1     
نیاز به بودجه  

 ندارد

بهبود کیفیت  

 تدریس
  

5 

توسعه 

  هایبرنامه

و   یعلم

 یقاتیتحق

پارتمنت های  دی

استخراج معادن  

در چوکات   جامد

   پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

ایجاد  

دیپارتمنت 

 ها

70% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

ریاست  

  پوهنحیٌ

 ها

معاونیت علمی  

وا مور  

محصلان و   

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 
20% 20% 60% 0%     

نیاز به بودجه  

 ندارد

تربیه کادر  

مسلکی در  

بخش های  

استخراج معادن  

جامد و  

 پتروشیمی  
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی  
ف ط

مقدار  هد

سال
 

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

هدف و یا فیصدی  مقدار  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

 
ی  
عاد

ی(  
 )افغان

  
ی( 
ی )افغان

شاف
 انک

6 

توسعه 

  هایبرنامه

و   یعلم

یقاتیتحق  

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات   

با ریاست های  

ولایتی، پوهنتون 

ها و مراجر 

 ذیربط

تعداد نتایج  

تحقیقات 

 شریک شده 
2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

کمتیه 

 تحقیق

 پوهنحیٌ

ریاست  

،  پوهنحیٌ

آمریت  

تحقیقات ، 

معاونیت علمی  

و امور  

محصلان و  

مقام ولایت/ 

 ادارات محلی 

1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

1 0 1 0 

20000 

  

خریداری  

قرطاسیه/  

برگزاری  

ها و  سیمنار

کنفرانس های  

 علمی

استفاده از  

های  یافته

تحقیق در یل 

 معضلات موجود 

 

7 

تطبیق نصاب 

تحصیلی بازنگری  

 شده 

فیصدی  

پیشرفت  

تطبیق  

نصاب  

تحصیلی 

بازنگری  

 شده 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

کمیته 

نصاب  

 پوهنحیٌ

ریاست  

و   ها  پوهنحیٌ
معاونیت علمی  

و امور  

 محصلان  

1403/01/02 

1403/12/25 

1403/12/25 

25% 25% 25% 25% 

20000 

  

مصرف تطبیق 

نصاب و  

قرطاسیه جات  

 کمیته نصاب 

تدریس  

موضوعات بروز  

شده مطابق  

 جامعه 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 
ملاح

 ربر اول   ات

 ربر دوم 

 ربر سوم 

  ربر چهارم 
ی(  

ی )افغان
عاد

  
ی(  

ی )افغان
 انکشاف

8 

 یارتقا

 تی رف

کادر   یاعضا

و   یعلم

 کارمندان

برگزاری ورکشاپ 

برای تقویت 

روش های  

 تدریس 

تعداد  

ورکشاپ  

های برگزار  

 شده 
2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مرکز 

انکشاف  

  مسلکی

معاونیت علمی  

و امور  

و  محصلان

وزارت  

تحصیلات 

 عالی  

1403/01/02 

1403/09/25 

1403/09/25 

1 0 1 0 

120000 

  

مصرف  

برگزاری  

ورکشاپ ها و  

نظارت از  

 روش تدریس 

پرورش کادر  

های مجرب و  

 مسلکی 
  

9 

معرفی اعضای  

کادر علمی به  

بورسیه های  

تحصیلی جهت 

 ارتقای  رفیت 

تعداد کادر  

علمی  

 معرفی شده 

1 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

دیپارتمنت

 ها

  /پوهنحیٌ

معاونیت علمی  

ریاست    /

و  پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

1 0 0 1     

بودجه نیاز  

 ندارد
   ارتقای  رفیت 

10 

-برگزاری کورس

های  آموزشی 

های خارجی  زبان

 و کمپیوتر 

تعداد  

ورکشاپ  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

علمی و  

امور  

 محصلان 

معاونیت مالی  

و  و اداری

مرکز انکشاف  

و   مسلکی

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 
1 0 1 0 

7000
 

  

مصرف  

خریداری  

قرطاسیه و  

تدویر  

 ورکشاپ 

-آموزش زبان

   های خارجی 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 
ملاح

 ربر اول   ات

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

11 

 یارتقا

 تی رف

کادر   یاعضا

و   یعلم

 کارمندان

برگزاری برنامه 

های آموزشی  

کوتاه مدت برای  

اعضای کادر  

 علمی 

تعداد  

های  برنامه

 برگزار شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مرکز  

انکشاف  

 مسلکی 

 /پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و امور 

محصلان 

معاونیت  /

 مالی و اداری

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

1 0 0 1 

80000
 

  

مصارف  

برگزاری برنامه  

های آموزشی  

 کوتاه مدت 

   ارتقای  رفیت 

12 

برگزاری  

ها و  اپورکش

سمینار ها جهت  

های  رشد مهارت

کارمندان اداری 

 و خدماتی 

تعداد  

ورکشاپ  

های برگزار  

 شده 

3 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

منابر  

 بشری 

مرکز انکشاف  

مسلکی و  

معاونیت مالی  

 و اداری 

1403/04/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

0 1 1 1 

100000 

  

مصارف  

برگزاری  

ورکشاپ ها  

برای رشد  

مهارت  

کارمندان و  

 ارائه خدمات 

ارتقای مهارت  

   مسلکی 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

13 

 شیافزا

و  لاتیتسه

خدمات  

با   یلیتحص

و  تیفیک

با   یاریمع

توجه به  

-یازمندین

 جامعه های

ها  برگزای برنامه

جهت آشناسازی  

محصلان جدید  

الشمول از محیط  

 پوهنتون 

تعداد برنامه  

های برگزار  

 شده 

1 

ی و  
ی، مال

فزیک
ی 
بشر

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت  

عمومی انسجام  

محصلان و  

معاونیت علمی  

و امور  

 محصلان  

1403/07/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

0 0 1 0 

40000 

  

مصرف  

خریداری  

قرطاسیه/  

برنامه آگاهی  

 دهی

تربیه کادر  

   مسلکی 

14 

برگزاری  

تورتنمت های 

 ورزشی

تعداد  

تورتنمت  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

کمیته 

 ورزش 

ریاست   

و   پوهنحیٌ

معانیت مالی  

 و اداری

1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

1 0 1 0 

50000 

  

مصرف  

خریداری  

 وسایل ورزشی 

سلامت روانی و  

   جسمانی 

15 

برگزاری  

کنفرانس ها  

بخاطر شناسایی  

محصلان مبتکر و 

 نوآور 

تعداد  

کنفرانس  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و امور 

 محصلان 

1402/01/01 

1402/09/25 

1402/09/25 
1 0 1 0 

30000
  

  

مصرف  

برگزاری  

 کنفرانس ها 

شریک ساختن  

ایده ها بخاطر  

تبدیل به 

 محصول 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

16 
 شیافزا

و  لاتیتسه

خدمات  

با   یلیتحص

و  تیفیک

با   یاریمع

توجه به  

-یازمندین

 جامعه های

تطبیق کامل  

    سیستم 

HEMIS  در امور

 مربوطه 

فیصدی  

پیشرفت  

تطبیق  
HEMIS 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

   پوهنحیٌ

آمریت 

دیپارتمنت ها  

و مدیریت  

عمومی  

  تدریسی

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

25% 25% 25% 25% 

50000 

  

مصرف  

برگزاری  

 ورکشاپ ها 

الکترونیکی  

سازی مدیریت  

 اطلاعات 
  

17 

خریداری کتب 

به کتابخانه  

 پوهنحیٌ

تعداد جلد  

کتاب های  

خریداری  

 شده 

600 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 اداری  

  ریاست مؤسسه
وزارت  و  

 تحصیلات 

 عالی 

 

 

 
1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

30% 30% 40% 0% 

200000 

  

مصرف کتاب  

های خریداری  

 شده 

دسترسی  

استادان و  

محصلان به  

 کتاب

 

18 

توسعه 

و   هاستمیس

انکشاف  

 لاتیتشک

و  یادار

 یکادر

بازنگری  

تشکیلات 

اداری و   کادری،

 خدماتی 

فیصدی   

پیشرفت  

بازنگری  

 تشکیل

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

مدیریت  

عمومی  

امور  

 کارکنان

آمریت 

استادان 

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

25% 25% 25% 25%     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای کیفیت  

   خدمات 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی  
ف ط

مقدار  هد

سال
 

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

تاریخ آغاز  
ت 
فعالی

 

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

19 

توسعه 

و   هاستمیس

انکشاف  

 لاتیتشک

و  یادار

 یکادر

استخدام  

کادرهای متعهد  

 و مسلکی 

تعداد کادر  

استخدام  

 شده 
1 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

 استادان  

معانیت علمی و  

امور محصلان /  

پوهنتون های  

مرتبط /وزارت  

 تحصیلات عالی 

1403/04/01 

1403/06/25 

1403/06/25 

0 1 0 0     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارائه درس  

   باکیفیت

20 

توسعه تفاهم  

  و ها نامه

 هایتتوأمی

و   یعلم

روابط  تیتقو

  هایبا نهاد

و   یداخل

 یخارج

ها  عقد تفاهم نامه

های  با پوهنتون

ملی و بین المللی  

 و ادارت ذی ربط 

تعداد تفامم  

نامه های  

 شده عقد  

1 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

-کمبته تفاهم 

ریاست  ها،  نامه

،  پوهنتون

وزارت  

تحصیلات  

عالی و  

های  پوهنتون

ملی و بین  

 المللی

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

1 0 0 1 

10000 

  

مصارف سفر  

عقد تفاهم  

 نامه 

برقراری روابط  

با پوهنتون ها و  

استفاده از  

 تجارب آن ها
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی  
ف ط

مقدار  هد

سال
 

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 
ملاح

 ربر اول   ات

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

21 

انکشاف و  

  زیتجه

 ربناها یز

یفظ و مراقبت 

زیربنا و فضای  

 سبز 

فیصدی  

پیشرفت  

یفظ و  

 مراقبت 
100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت  

یفظ و 

مراقبت، 

معاونیت مالی  

و اداری و  

ریاست 

   پوهنتون

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

30% 30% 20% 20% 

1000000 

  

مصرف  

خریداری و  

 ترمیم 

یفا ت و  

   ترمیم

22 

تکمیل تعمیر 

  پوهنحیٌ

انجنیری 

جیولوجی و  

 معادن 

فیصدی  

پیشرفت  

اعمار  

  پوهنحیٌ

جیولوجی و  

 معادن 

50% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 اداری 

ریاست 

، پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

عالی و سایر  

 دونر ها 

1403/01/01 

1403/09/25 

1403/09/25 

20% 30% 50% 0%   

3600000
 

مصرف اعمار  

 تعمیر

دسترسی به  

   تحصیلات عالی 

23 
تجهیز شعبات 

 پوهنحیٌاداری 

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

شعبات  

 اداری 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 اداری 

ریاست 

  /پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 
25% 25% 25% 25% 

1000000 

  
مصرف تجهیز  

 شعبات 

ارائه خدمات    

   بهتر  
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

مسؤل 

 اجرا 

وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

 فعالیت های پلان شده طی ربر

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

24 

انکشاف و  

  زیتجه

 ربناها یز

تجهیز لابراتوار 

  پوهنحیٌ

جیولوجی و  

 معادن  

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

 لابراتوارها 

50% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت  

مالی و  

 ادرای  

وزارت  

تحصیلات 

 عالی  

1402/01/01 

1402/06/25 

1402/06/25 

50% 50% 0% 0% 

10000000 

  

خریداری  

وسایل  

 تجهیزات 

ارتقای  رفیت  

  اعضای کادری 

25 

گسترش  

منابر  

و   یداتی عا

-جلب کمک

 ی مال های

جمر آوری عواید 

و فعال نمودن  

چشمه های 

 عوایدی دیگر  

فیصدی  

پیشرفت  

جمر آوری  

 عواید 

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

ریاست  

 پوهنحیٌ

معاونتی مالی  

و اداری و  

ریاست 

پوهنتون  

 سرپل

1403/01/01 

1403/12/25 

1403/12/25 

25% 25% 25% 25%     
نیاز به بودجه  

 ندارد

کسب عواید  

بیشتر جهت  

تقویه بنیه مالی 

 امارت اسلامی 
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( 4۱40برنامه عمل سال سوم )   

( جهت رسیدن به اهداف بلند  1404و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال سوم ) انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی پس از تعیین اولویت های استراتیژیک 

 مدت تدوین گردید. 

شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 
وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

دلایل ضرورت  مورد نیاز

بودجه و شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

1 

  هایتوسعه برنامه

و   یعلم

 یقاتیتحق

ایجاد  

های  دیپارتمنت

استخراج معادن  

جامد و  

پتروشیمی در  

   پوهنحیٌچوکات  

فیصدی  

پیشرفت  

ایجاد  

دیپارتمنت 

 ها

20% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

ریاست  

   پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی وامور  

محصلان  

وزارت  /

تحصیلات 

 عالی 

1404/01/01 

1404/09/25 

1404/09/25 

20% 60 % 20% 0%     

نیاز به بودجه  

 ندارد

تربیه کادر  

مسلکی در  

بخش   

زیست  محیط

و استخراج  

 معادن 

  

2 

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات  

با ریاست های  

ولایتی،  

پوهنتون ها و  

 مراجر ذیربط

تعداد نتایج  

تحقیقات  

 شریک شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

   پوهنحیٌ

آمریت    

تحقیقات و  

 مجله علمی

1404/01/01 

1404/12/25 

1404/12/25 
1 0 0 1 

100000 

  

خریداری  

قرطاسیه/  

برگزاری  

سمینار ها و  

کنفرانس های  

 علمی

استفاده از  

یافته های  

تحقیق در 

یل معضلات  

 موجود 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 
وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

دلایل ضرورت  مورد نیاز

بودجه و شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

3 

 تی رف یارتقا

کادر   یاعضا

و   یعلم

 کارمندان

برگزاری برنامه 

های آموزشی  

کوتاه مدت  

برای اعضای 

 کادر علمی 

تعداد  

های  برنامه

 برگزار شده 
3 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مرکز انکشاف  

 مسلکی 

 /پوهنحیٌ

معاونیت  

  علمی  و

 امورمحصلان 

1404/01/01 

1404/12/25 

1404/12/25 

1 0 1 1 

80000 

  

مصارف  

برگزاری برنامه  

های آموزشی  

 کوتاه مدت 

ارتقای  

   رفیت 

4 

معرفی اعضای  

کادر علمی به  

بورسیه های  

تحصیلی جهت 

 ارتقای  رفیت 

تعداد کادر  

علمی  

 معرفی شده 

2 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

 هادیپارتمنت

  /پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی / 

ریاست  

/   پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

 عالی  

1404/01/01 

1404/12/25 

1404/12/25 

1 0 0 1     

بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای  

   رفیت 

5 

برگزاری برنامه  

های آموزشی و  

سمینارها جهت  

رشد مهارت های  

کارمندان اداری  

 و خدماتی 

تعداد برنامه  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت عمومی  

 امورکارکنان  

آمریت 

انکشاف  

و   مسلکی

معانیت مالی و  

 اداری 

1404/01/01 

1404/09/25 

1404/09/25 
1 0 1 0 

50000 

  
خاطر ایجاد  ب

 شفافیت 

سرعت در  

اجراات،  

ایجاد  

شفافیت و  

کاهش فساد  

 اداری 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 
وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل ضرورت 

بودجه و شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

6 

 لاتیتسه شیافزا

و خدمات  

با   یلیتحص

  یاریو مع تیفیک

با توجه به  

  هاییازمندین

 جامعه

برگزاری  

تورتنمت های 

 ورزشی

تعداد  

تورتنمت  

های برگزار  

 شده 

4 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 
 کمیته ورزش

و   پوهنحیٌ

معاونیت  

 مالی و اداری

1404/01/01 

1404/09/25 

1404/09/25 

1 0 1 0 

50000 

  

مصرف  

خریداری  

 وسایل ورزشی 

سلامت  

روانی و  

 جسمانی 
 

7 

برنامه های  

کوتاه مدت  

برای توسعه  

مهارت های  

تحقیقی 

 محصلان 
 

تعداد برنامه  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت عمومی  

انسجام  

 محصلان 

معانیت  

علمی و  

امورمحصلان  

و ریاست  

 ها  پوهنحیٌ

1404/01/01 

1404/09/25
 

1404/09/25
 

1 0 1 0 

2000000 

  

نیاز به بودجه  

 ندارد

ارتقای  

    رفیت 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 
وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

فیصدی  مقدار هدف و یا  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

دلایل ضرورت  مورد نیاز

بودجه و شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

8 

  هاستمیتوسعه س

و انکشاف  

  یادار لاتیتشک

  یو کادر

بازنگری  

تشکیلات 

اداری و   کادری،

 خدماتی 

فیصدی   

پیشرفت  

بازنگری  

 تشکیل

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

مدیریت عمومی  

 امورکارکنان 

آمریت  

و   استادان
وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1404/01/01 

1404/12/25 

1404/12/25 

25% 25% 25% 25%     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای  

کیفیت 

 خدمات 
  

9 
  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

 کتابخانهتجهیز 

   پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

اعمار تعمیر  

 کتابخانه 

40% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت مالی و  

 اداری 

وزارت  

تحصیلات 

عالی و سایر  

 دونر ها 

1404/04/01 

1404/09/25 

1404/09/25 

%20  60% 20% 0%   

1000000
 

تجهیز  مصرف 

 کتابخانه 

دسترسی به  

تحصیلات  

 عالی 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 
وزارت ها و  

 ادارات همکار 

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

یا فیصدی    مقدار هدف و

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

دلایل ضرورت  مورد نیاز

بودجه و شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی(  

ی )افغان
انکشاف

 

10 

  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

تجهیز لابراتوار 

  پوهنحیٌ

جیولوجی و  

 معادن  

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

 لابراتوارها 
30% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت مالی و  

 اداری 

ریاست 

و  پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

 عالی  

1404/01/02 

1404/12/25 

1404/12/25 

25% 25% 25% 25% 

2000000 

  
خریداری  

وسایل  

 تجهیزات 

ارتقای  

 رفیت  

اعضای  

 کادری 

 

11 

خریداری و 

تجهیز شعبات 

و صنوف از 

قبیل تلویزیون، 

پروجکتور، پکه، 

کولر، ای سی،  

میز، چوکی و  

 غیره  

فیصدی  

پیشرفت  

ها  خریداری

و تجهیز  

شعبات  

 اداری 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت عمومی  

تهیه، تدارکات  

 خدمات و  

معاونیت  

مالی و اداری 

ریاست 

، پوهنتون

و   مقام ولایت

وزارتحصیلات  

 عالی 
1404/01/01 

1404/12/25 

1404/12/25 

25% 25% 25% 25% 

600000
 

  

مصرف  

خریداری  

وسایل و  

 تجهیزات 

ارائه خدمات  

بهتر و  

 تسهیلات   
  

12 

یفظ و مراقبت 

زیربنا و فضای  

 سبز 

فیصدی  

پیشرفت  

یفظ و  

 مراقبت 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت یفظ  

و   و مراقبت

معاونیت  

 مالی و اداری

1404/01/01 

1404/06/25 

1404/06/25 

30% 70% 0% 0% 

1000000 

  

مصرف  

خریداری و  

 ترمیم 

یفا ت و  

   ترمیم
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(۱405برنامه عمل سال چهارم)  

( جهت رسیدن به اهداف  1405و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال چهارم ) انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی پس از تعیین اولویت های استراتیژیک 

 . مدت تدوین گردید بلند 

شماره 
 

اصلی اهدف   
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

نتایج  

ت متوقعه
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

1 

توسعه 

  هایبرنامه

و   یعلم

یقاتیتحق  

-ایجاد دیپارتمنت

های استخراج 

معادن جامد و  

در  پتروشیمی

  پوهنحیٌچوکات 

انجنیری 

جیولوجی و  

 معادن  

فیصدی  

پیشرفت  

ایجاد  

دیپارتمن

 ت ها

10% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

ریاست  

   پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و امور 

محصلان، 

ریاست 

و  پوهنتون

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 

25% 25% 25% 25%     

نیاز به  

 بودجه ندارد 

تربیه  

کادر  

مسلکی  

در بخش  

 معادن 

 

2 

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات با  

 مراجر ذیربط

تعداد  

نتایج 

تحقیقات 

شریک  

 شده 

10 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

   پوهنحیٌ

آمریت  

تحقیقات و  

  مجله  علمی
و معاونیت  

علمی و  

 امورمحصلان  

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 
1 0 0 1 

50000  

  

مصرف  

خریداری  

قرطاسیه/  

برگزاری  

سمینار ها و  

کنفرانس  

 های علمی 

تولید  

علم و  

همکاری  

در یل  

مشکلات  

موجود  

 جامعه 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

فیصدی  مقدار هدف و یا  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ملایظا

 ربر اول  ت

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی( 
ی )افغان

 انکشاف

3 

 یارتقا

 تی رف

کادر   یاعضا

و   یعلم

 کارمندان

برگزاری برنامه 

های آموزشی  

برای اعضای کادر  

 علمی 

تعداد   

های  نامه

برگزار  

 شده  
5 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

انکشاف  

  مسلکی

 استادان 

 /پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی  و  

امور 

 محصلان 

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 

1 1 1 2 

300000 

  

مصارف  

برگزاری  

برنامه های  

آموزشی  

 کوتاه مدت 

ارتقای  

   رفیت 

4 

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار ها  

جهت رشد مهارت 

های کارمندان  

 ادرای و خدماتی 

تعداد  

ورکشاپ  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

   امورکارکنان

انکشاف  مرکز  

مسلکی و  

معاونیت مالی  

 و اداری 

1405/04/01 

1405/09/25 

1405/09/25 

0 1 1 0 

100000  

  

مصارف  

برگزاری  

ورکشاپ ها  

برای رشد  

مهارت  

کارمندان و  

 ارائه خدمات 

ارتقای  

مهارت  

 مسلکی 
  

5 

تدویر ورکشاپ  

های کاربرد  

تکنالوژی در 

 سیستم ادرای 

تعداد  

برنامه  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

   امورکاکنان

آمریت 

انکشاف  

 مسلکی

1405/01/01 

1405/09/25 

1405/09/25 
1 0 1 0 

200000 

  

مصارف  

قرطاسیه و  

 غتا

ارائه  

خدمات  

معیاری و  

انجام  

بهتر  

 امورات   
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

فیصدی  مقدار هدف و یا  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ملایظا

 ت

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی(  

ی )افغان
انکشاف

 

6 

 یارتقا

 تی رف

کادر   یاعضا

و   یعلم

 کارمندان

معرفی اعضای  

کادر علمی به  

بورسیه های  

تحصیلی جهت 

 ارتقای  رفیت 

تعداد  

کادر  

علمی  

معرفی  

 شده 

2 

ی و  
فزیک

ی 
بشر

 

آمریت  

دیپارتمنت 

 ها

  /پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی / 

ریاست  

  پوهنتون
کمیته 

 بورسیه ها 

1405/04/01 

1405/06/25 

1405/06/25 

0 2 0 0    
بودجه نیاز   

 ندارد

ارتقای  

   رفیت 

7 

 شیافزا

و  لاتیتسه

خدمات  

با   یلیتحص

و  تیفیک

با   یاریمع

توجه به  

-یازمندین

 جامعه های

برنامه های کوتاه  

مدت برای توسعه 

مهارت های  

 تحقیقی محصلان 

تعداد  

برنامه  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت  

عمومی  

انسجام 

محصلان 

ها/   پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و  

 امورمحصلان 

1405/01/01 

1405/09/25 

1405/09/25 

1 0 1 0    
نیاز به   

 بودجه ندارد 

ارتقای  

   رفیت 

8 
برگزاری تورتنمت  

 های ورزشی 

تعداد  

تورتنمت  

های  

برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

  کمیته ورزش

 پوهنحیٌ

معاونیت  

 مالی و اداری 

1405/01/01 

1405/09/25 

1405/09/25 

1 0 1 0 

100000 

  

مصرف  

خریداری  

وسایل  

 ورزشی 

سلامت  

روانی و  

 جسمانی 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

تاریخ 
ت 
آغاز فعالی

 

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ملایظا

 ت

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی(  

ی )افغان
انکشاف

 

9 

توسعه 

و   هاستمیس

انکشاف  

 لاتیتشک

و  یادار

 یکادر

بازنگری تشکیلات 

اداری و   کادری،

 خدماتی 

فیصدی  

پیشرفت  

بازنگری  

 تشکیل

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

مدیریت  

عمومی  

   امورکاکنان

آمریت  

و   استادان
وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 

25% 25% 25% 25%     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای  

کیفیت 

 خدمات 
  

10 

الکترونیک سازی  

سیستم اداری و 

 نگهداری اسناد

فیصدی  

پیشرفت  

الکترونی 

 ک سازی 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

 امورکاکنان 

کمیته 

آموزش  

 الکترونیک 

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 

25% 25% 25% 25% 

1000000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مصرف  

خریداری  

تجهیزات  

 الکترونیک 

ارائه  

خدمات  

 معیاری  
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

فیصدی  مقدار هدف و یا  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز
دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

نتایج  

 متوقعه

ملایظا

 ربر اول  ت

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی 
عاد

ی( 
)افغان

ی(  
ی )افغان

انکشاف
 

11 

نکشاف و  ا

  زیتجه

 ربناها یز

فعالیت وب سایت  

 پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

توسعه  

 وب سایت 
100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیر عمومی  

تکنالوژی  

معلوماتی و  

معاونیت مالی  

 و اداری  

1405/01/01 

1405/12/25 

1405/12/25 

25% 25% 25% 25% 

50000  

  

مصرف خرید  

هاست و  

دومین 

 توسعه ویب 

ارائه  

خدمات  

معیاری  

از طریق  

سایت  وب

 پوهنحیٌ

 

21  

یفظ و مراقبت 

زیربنا و فضای  

 سبز 

فیصدی   

پیشرفت  

یفظ و  

 مراقبت 

100% 

ی و  
ی، مال

فزیک
ی 
بشر

 

مدیریت  

یفظ و  

 مراقبت 

معاونیت مالی  

و اداری و  

ریاست  

 پوهنتون 

1405/01/01 

1405/06/25 

1405/06/25 

30% 70% 0% 0% 

2000000 

  

مصرف  

خریداری و  

 ترمیم 

یفا ت  

   و ترمیم
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 ( ۱406)پنجم برنامه عمل سال 

( جهت رسیدن به اهداف  1406) پنجم و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال  انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی پس از تعیین اولویت های استراتیژیک 

 مدت تدوین گردید بلند 

شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی  
انکشاف

ی( 
 )افغان

1 
  هایتوسعه برنامه

 ی قاتیو تحق یعلم

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات با  

 مراجر ذیربط

تعداد نتایج  

تحقیقات 

 شریک شده 

10 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 
آمریت    

تحقیقات و  

 مجله  علمی 

معاونیت  

علمی و  

امور 

محصلان و 

ریاست 

 مؤسسه 

1406/01/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

1 0 1 1 

 500000 

  

مصرف  

خریداری  

قرطاسیه/  

برگزاری  

سمینار ها  

و کنفرانس  

 های علمی 

همکاری در  

یل مشکلات  

 موجود جامعه 
  

2 

 تی رف یارتقا

  ی کادر علم یاعضا

 و کارمندان 

برگزاری برنامه 

های آموزشی و  

سمینارها جهت 

رشد مهارت های  

کارمندان اداری 

 و خدماتی 

تعداد برنامه  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

مدیریت  

عمومی  

   اموکاکنان

آمریت 

انکشاف  

و   مسلکی

معانیت  

مالی و  

 اداری 

1406/01/01 

1406/09/25 

1406/09/25 

1 0 1 0 

50000 

  

خاطر  ب

ایجاد  

 شفافیت 

سرعت در  

اجراات، ایجاد  

شفافیت و محو  

کامل فساد  

 اداری 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

 عاد

ی  
انکشاف

ی( 
 )افغان

3 

 تی رف یارتقا

  ی کادر علم یاعضا

 و کارمندان 

معرفی اعضای  

کادر علمی به  

بورسیه های  

تحصیلی جهت 

 ارتقای  رفیت 

تعداد کادر  

علمی معرفی  

 شده 

3 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

آمریت  

 دیپارتمنت ها

ریاست  

/  مؤسسه

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1406/04/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

0 1 0 1     

بودجه نیاز  

 ندارد
  ارتقای  رفیت 

4 

و   لاتیتسه شیافزا

با   یلیخدمات تحص

با   یاریو مع تیفیک

-یازمندیتوجه به ن

 جامعه های

برگزاری  

تورتنمت های 

 ورزشی

تعداد  

تورتنمت  

های برگزار  

 شده 

2 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 
 کمیته ورزش

معاونیت  

مالی و  

 اداری  

1406/01/01 

1406/09/25 

1406/09/25 

1 0 1 0 

 50000 

  

مصرف  

خریداری  

وسایل  

 ورزشی 

سلامت روانی و  

  جسمانی 

5 

تدریس با  

استفاده از 

 تکتالوژی 

فیصدی  

پیشرفت  

تدریس با  

استفاده از  

 تکنالوژی 

100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

آمریت  

 هادیپارتمنت
 ها  پوهنحیٌ

1406/01/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

25% 25% 25% 25%     

نیاز به  

بودجه  

 ندارد

ارائه درس  

  معیاری 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

 تاریخ تحوی

مقدار هدف و یا فیصدی  

طی  فعالیت های پلان شده  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

 ربر چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
 

ی  
انکشاف

ی( 
)افغان

 

6 

و   لاتیتسه شیافزا

با   یلیخدمات تحص

با   یاریو مع تیفیک

-یازمندیتوجه به ن

 جامعه های

انجام فعالیت  

های ابتکار و نو  

 آوری 

فیصدی  

پیشرفت  

فعال سازی  

مرکز ابتکار و  

 نوآوری 
100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

معاونیت  

علمی و  

امور  

محصلان و  

ریاست  

 پوهنتون 

1406/01/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

25% 25% 25% 25% 

1000000 

  
 

 

 

 

 
 

مصرف  

وسایل و  

تجهیزات  

 دفتر

اهمیت به  

نوآوری و  

تشویق به  

 ابتکارات 

 

7 

و   هاستمیتوسعه س

  لاتیانکشاف تشک

 یو کادر یادار

بازنگری  

تشکیلات 

اداری و   کادری،

 خدماتی 

فیصدی  

پیشرفت  

بازنگری  

 تشکیلات 

100% 

ی 
ی و بشر

فزیک
 

مدیریت  

عمومی  

 امورکارکنان  

آمریت  

و  استادان

وزارت  

تحصیلات 

 عالی 

1406/01/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

25% 25% 25% 25%     
بودجه نیاز  

 ندارد

ارتقای کیفیت  

  خدمات 

8 
  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

تجهیز کتابخانه   

 پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

تجهیز  

  کتابخانه

 ها پوهنحیٌ

40% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت مالی  

 و اداری  

ریاست 

 پوهنتون 

1406/01/01 

1406/09/25 

1406/09/25 
20 % 30 % 50 % 0% 

1000000  

 
 

مصرف  

خریداری  

کتاب و  

 تجهیزات 

فراهم سازی  

 زمینه مطالعه 
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شماره 
 

 اهدف اصلی 
فعالیت های   

 عمده 
 شاخص

ی سال 
ف ط

 مقدار  هد

منابر مورد نیاز
 

 مسؤل اجرا 

وزارت ها و  

ادارات  

 همکار

ت 
 تاریخ آغاز فعالی

ت
 تاریخ ختم فعالی

تاریخ 
ی 
ل ده

تحوی
 

مقدار هدف و یا فیصدی  

فعالیت های پلان شده طی  

 ربر 

بودجه  

 مورد نیاز

دلایل 

ضرورت  

بودجه و  

شرح  

 مصارفات 

 نتایج متوقعه 

ت
ظا
لای

 م

 ربر اول 

 ربر دوم 

 ربر سوم 

ربر  
چهارم 

 

ی( 
ی )افغان

عاد
 

ی  
انکشاف

ی( 
)افغان

 

9 

  زیانکشاف و تجه

 ربناها یز

گسترش فعالیت 

سایت  های وب

 پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

فعالیت های  

 سایت وب
100% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ریاست  

 پوهنحیٌ

مدیریت  

عمومی  

تکنالوژی  

معلوماتی و  

معاونیت  

مالی و  

 اداری  

1406/01/01 

1406/12/25 

1406/12/25 

25% 25% 25% 25% 

50000 

  

مصرف  

خرید  

هاست/  

دومین/ 

 توسعه ویب 

ارائه خدمات  

معیاری و اطلاع  

 رسانی 

 

10 
 لابراتوار تجهیز

 پوهنحیٌ

فیصدی  

پیشرفت  

  تجهیز

  لابراتوار

 پوهنحیٌ

20% 

ی 
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

معاونیت مالی  

 و اداری 

ریاست  

مؤسسه،  

وزارت  

تحصیلات  

عالی و سایر  

 دونر ها 

1406/04/01 

1406/09/25 

1406/09/25 

0% 50% 50% 0%   

5000000
 

مصارف  

ساخت  

 لابراتور 

اجرای کارهای  

عملی و  

تحقیقات در 

بخش های  

 مربوطه 

 



 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌  
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   بودجه ریزی

6۱40-۲۱40برآورد شده    عادی  ( تخصیص بودجه۱0جدول )  

بودجه)میلیون افغانی(تخصیص    سال  

۱0 ۱40۲ 

۲0 ۱40۳ 

۳0 ۱404 

50 ۱405 

60 ۱406 

 مجموعه  ۱70

 

)به افغانی(   ۱406  -۱40۲سال    پوهنحٌیعواید سالانه    

 ملاحظات
1406          

 ) به افغانی( 

1405          

 ) به افغانی(  

1404          

 ) به افغانی( 

1403          

 ) به افغانی( 

1402          

 ) به افغانی( 
 شماره نوع عواید 

 

   
00
0

60 (
زار 
 ه
ت
س
ش

 )
   

00
0

50  ( 
اه
نچ
پ

 
ر( 
زا
ه

 

00
00

4  (
ل
چه

 
ر( 
زا
ه

 0
۳0
00

   (
ی
س

 
زار
ه

 )
 

00
00

۲  (
ت
س
بی

 
ر( 
زا
ه

 

 ۱ دیپلوم 

پت یترانسکر  ۲ 

ت یکارت هو  ۳ 

نامه   قیصدت  4 

انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحیٌپنج سال  پیشبی شده سالانه،  ( عواید  12جدول)  
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 استفاده از وجوه مالی

 ملاحضات
 مجموع 

 )به افغانی( 

۱406 

افغانی(  )به  

۱405 

 )به افغانی( 

۱404 

 )به افغانی( 

۱40۳ 

 )به افغانی( 

   ۱40۲  

 )به افغانی( 
 شماره توضیحات و نام پروژه 

 

۱۲
80
00
00
0

  
ت  
ش
 ه
ت و
س
 بی
دو
ص
ک 
ی

ی 
غان
 اف
ن
یو
یل
50 م
00
00
00

  
ی 
غان
 اف
ن
یو
یل
ه م
جا
پن

 

۳6
00
00
00

  
ی 
غان
 اف
ن
یو
یل
ش م
 ش
ی و
س

 

۲۲
00
00
00

  
ی
غان
 اف
ن
یو
یل
و م
 د
ت
س
بی

 

۱4
00
00
00

  
ی
غان
 اف
ن
یو
یل
ه م
رد
ها
چ

 

60
00
00
0

  
ی 
غان
 اف
ن
یو
یل
ش م
ش

 

تکمیل پروژه نیمه کاره تعمیر 

   پوهنحیٌ
۱ 

پوهنحیٌتجهیز لابراتوار   ۲ 

خریداری کتب مطالعوی و  

 درسی
۳ 

ایداث فضای سبز و میدان  

 ورزشی
4 

( استفاده از وجود مالی 13جدول شماره )  

 خلاصه مجموع استفاده از منابر مالی 

  1402  های  استفاده( از بودجه در رابطه با سالریزی شده وجوه مالی و عملکردهای برآورد شده )نحوه  خلاصه منابر برنامه

 . است دهی(ذکر گرد 10در جدول ) 1406الی
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 استراتیژی  اجرای

 

 :داریم کلان گزینه سه به نیاز ما ، انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیٌ کاستراتیژی ی پلاناجرا برای

 :از عبارتند که اجرا برای بسترسازی و سازیزمینه  اول 

 

برای پیشبرد   با توجه به کمیت نیروی انسانی، تعداد اعضای کادری، اداری و خدماتی    ؛پوهنحٌی تشکیلات و ساختار در تغییر  .۱

مورد ت بهتر، لازم است که بست است! برای اجراآ کافی نیست! ساختار اداری نیز دچار مشکلات اساسی  پوهنحیٌامور کادری و اداری 

 تشکیل گردد.نیاز پیشنهاد و شامل 

       

ایندها و شفاف سازی  فر سازیطرح های خویش را برای ساده کنیمتلاش می مدیریتی؛ هایپروسه و هاسیستم بهبود  و تحول .۲

و مکاتبات الکترونیکی یک نیاز اساسی  کاری صورت گیرد. استفاده از تکنالوژی  های  پروسهها و  طرزالعملاجراآت، اصلایات لازم در  

های آینده با سرعت بیشتر این مسیر را ادامه کنیم در سالوند استفاده از تکنالوژی در اجراآت در یال پیشرفت است! تلاش میاست. ر

 بدهیم! 

 

از طریق ارتقای  رفیت علمی، توسعه  انجنیری جیولوجی ومعادن پوهنحیٌ  ؛پوهنحٌیارتقای سطح   برای پیشنهادی طرح .۳  

 معتبر در سطح کشور شناخته شودو پوهنحیٌتحقیقات، و تربیه کادر های مسلکی و متعهد به عنوان یک 

 

 :پوهنحٌی استراتیژی کردن عملیاتی دوم 

تیژی را یک راه و یک نقشه تطبیق استرا  انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحیٌ    سال پنج طی استراتیژی تطبیق نقشه تدوین  .۱

می نقشه  تهیه  طبق  پلان  منابر   (،Roadmap)نماید.  موجود،  وضعیت  نقشه،  تدوین  در  شد.  خواهد  داده  تخصیص  فزیکی  و  مالی 

شود. این نقشه، اجرای پلان استراتیژیک را در قالب زمان  آت معطوف به آن، در نظر گرفته میاسترتیژیک، شیوه تطبیق و ارزیابی اجرا

 ستیم که به اهداف استراتیژیک خویش خواهیم رسید.هکند. با تطبیق نقشه در  رف پنج سال، ما مطمئن میپنج ساله، ترسیم  

 

خصیص سازی و تگیرد. بودجههای معینه صورت میپیش بینی بودجه به اساس برنامه  مربوطه منابع تخصیص و بودجه تدوین .۲

 گیرد.  صورت می پوهنحیٌی پلان استراتیژیک هامنابر مالی مطابق به اولویت

 

، ایتمال  این پلان   پوهنحٌیبهتر    کیفیت و بیشتر کمیت برای پوهنحٌی داخلیی  هاپالیسی در  تغییر  نیاز،  صورت در  سوم 

های  از اینکه در برابر هر پلان، ریسک  ، پتیری لازم را در نظر گرفته ایمنعطاف   ،گرفته استلقوه را در نظر  های بامواجهه با موانر و ریسک

وضعیت موجود و    بههای داخلی نظر  ها و سایتگیرد. پالیسیمندانه صورت میهوش  مند وصورت نظاممدیریت ریسک بوجود دارد،  

 .استفاده از راهکارهای جدید، از موانر عبور نموده به اهداف خویش برسیمر داده خواهد شد تا با یتغیبینی، موانر غیر قابل پیش 
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 ( ارزیابی) بخش سوم

 هشتم فصل 

 هااستراتیژی رزیابی ا

 مأموریت کانیزم رسیدن به اهداف  یم 

پلانمأموریت استراتیژیک  اهداف هسته  و  را تشکیل میو تشریک    ، دیدگاه  با همکاران  اصل  مساعی  این  روی  باید  دهد، 

 شده است: ها را نظارت کند، روی این اصل مکانیزم ذیل وضرمدن به آنمکانیزمی موجود باشد تا در مورد پیگیرانه نائل آ

 لست که ضمیمه این مکانیزم است انجام شود.نظارت از این بخش پلان استرتیژیک باید توسط یک چک .1

 شود.به شکل ربعوار تطبیق میلست توسط هیئت کمیته فرعی پلان استراتیژیک این مکانیزم با استفاده از چک .2

 دهد. هیئت مو ف این نظارت را ربعوار انجام می فرعی پلان استراتیژیکبراساس فیصله کمیته  .3

 گردد.تصمیم اتخاذ میلست در رابطه  با استفاده از چک  فرعی پلان استراتیژیکها توسط اعضای کمیته  بعد از ارزیابی معاونیت .4

 ت به عمل آورند. ود تا برای پیشرفت بهتر کار اجراآ شارسال می فرعی پلان استراتیژیکبعد از فیصله کمیته  .5

ربط ارسال ی علمی به مراجر ذی سنجش نتایج بعد از جلسه شورابه شکل اوسط  مأموریتدر ختم سال نیز تطبیق اهداف،  .6

 شود. می

 

 پوهنحٌی   یهمکاران داخلمساعی با  مکانیزم تشریک

 ن؛ارعایت اصول و مقررات اداری توسط تمام همکار .1

 ؛ پوهنحیٌمراتب برای اجرای امور رسمی رعایت اصول و مقررات سلسله  .2

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ .3

 ؛ کارکنان اداری و خدماتی تطبیق اسناد خدمات ملکی بالای   .4

 ها؛ اتخاذ تصمیم بر اصل شوراها و کمیته  .5

 اجرای امور به شکل گروهی؛  .6

 استفاده از تکنالوژی در امور کاری روزانه؛ .7

 مساعی. همکاری بر اصل مشورت و تشریک .8

 

 پوهنحٌیمساعی با همکاران بیرونی مکانیزم تشریک

 ربط؛ها با ادارات ذیامضاء تفاهم نامه .1

 ها؛ پوهنحیٌالتحصیلان برگزاری جلسات مشورتی سالانه با فارغ .2

 مراتب دولتی.های بیرونی مطابق اصول و سلسلهبرقراری ارتباط با ارگان .3

گردد. گیری میاندازه فرعی پلان استراتیژیکدر هر ربر از طرف کمیته  پوهنحیٌپیشرفت رسیدن به اهداف  بر اساس این میکانیزم  
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 پوهنحٌی تیژیک  اهای نظارت از تطبیق پلان استرفورم

شود.  انجام می  پوهنحیٌتهیه شده که به شکل ربعوار توسط کمیته پلان استراتیژیک    ، مدیریت تدریسی و اجرائیهها  دیپارتمنتهای دوگانه  آمریت    های نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک برایفورم

اً به کمیته پلان معلومات ارائه نمایند تا گزارش از تطبیق پلان  ت خویش مستندآاها از اجرباید در مطابقت به این فورمانجنیری جیولوجی و معادن    پوهنحیٌ، مدیریت تدریسی و اجرائیه  هاآمریت دیپارتمنت

 ارائه گردد.  پوهنحیٌاستراتیژیک تهیه و به شورای علمی 

جریان کار                     ناتکمیل  ( تکمیل                       انجنیری جیولوجی و معادن از بابت سال )  پوهنحیٌمکانیزم تطبیق پلان استراتیژیک   

ت
لاحظا

 م

ی 
ت بعد

 اقداما

ل عدم اجرا 
 دلای

ت
ضعی
 و

ت کار در ربع چهارم
شرف
ی پی
صد
 فی

ت کار در ربع سوم
شرف
ی پی
صد
 فی

ت کار در ربع دوم 
شرف
ی پی
صد
 فی

ت کار در ربع اول
شرف
ی پی
صد
 فی

 میعاد 

ت
فعالی

  
ل اجرا 

ی و قاب
ضرور

ی 
ها

 

ک
استراتیژی

ها 
 

ت
اولوی

ک 
ی استراتیژی

ها
 

شماره
 

            

1 
           

           

           

            

2            

           

های نظارت از تطبیق پلان استرتیژیک پوهنحیٌ( فورم ۱۳شماره)جدول   

  

 ن ج  ت
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 (۱) ضمیمه

نامه پرسش   

 

 پوهنتون سرپل

انجنیری جیولوجی و معادن   پوهنحٌی  

 کمیته فرعی بازنگری و نهایی سازی پلان استراتیژیک 

پوهنحٌینامه بررسی وضعیت موجود  پرسش  

1447/    /                                                                                                              شماره )    (          

 

 

! پاسخ دهنده گرامی   

  مسؤلانه، دقیق وو ا هار نظر    پاسخ.  کندپوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن بیان می  چالش را در  و  فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  پرسشنامه  این

لطف نموده    .شد  خواهد  پوهنحی  این   استراتیژیک  پلان  استحکام بیشتر در تدوین  موجب  و عوامل پیشرو،  عبارات  از  هریک  مورد  در  شما  صادقانه

. سپاسگزاریم  تان  مسؤلانه  همکاری  و  مشارکت  از  پیشاپیش  برای هر عامل نظریات خویش را شامل نمایید.  

  

 )Strengths  (  قوت ها  

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

1 
موجودیت استادان جوان، پرتلاش، مسؤلیت  

 پتیر، متخصص و ماستر 
S1 

     

2 
اجرای به موقر پرکتیک های تعلیمی و  

 تولیدی 
S2 

     

3 
به شوق و علاقه به دروس    محصلاناشتراک  

 نظری و عملی 
S3 

     

      S4   و مسلکی   مجرب  موجودیت کارمندان 4
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اداری   و  دفتری  کافی  امکانات  داشتن 5  S5      

6 

موجودیت برنامه های ارتقای  رفیت و  

ارتقای سویه تحصیلی اعضای کادر علمی و  

 کارمندان

S6 

     

7 
تکنالوژی جدید جهت پیشبرد  استفاده از  

علمی، تدریسی و اداری امور  
S7 

     

8 
داشتن  رفیت به منظور نظارت و ارزیابی از  

 اجراآت اکادمیک و اداری 
S8 

     

9 
  معادن  و   جیولوجی  پوهنحی  فارغان  استخدام

نفتی  های  شرکت  و  خانه ها، اداراتدر وزارت  
S9 

     

10 
  منظم  تشیکلاتکافی و    پرسونل  داشتن

   اداری  و  کادری
S10 

     

بازار کار   نیاز  اساس  به  لازم  های  رشته  داشتن 11  S11      

12 
تحصیلی مطابق معیارات ملی و   نصاب  داشتن

 بین المللی
S12 

     

      S13 موجودیت رهبری و مدیریت سالم و مسلکی 13

      HEMIS   S14استفاده کامل از سیستم   14

15 
آشنایی اعضای کادر علمی با روش های نوین  

 تدریس و تحقیق
S15 

     

      S16 موجودیت تعمیر تدرسی و اداری  16

17 
موجودیت و فعال بودن کمیته ها در سطح    

 پوهنحی  
S17 

     

18 
هماهنگی و همکاری استادان و کارمندان در  

 امور علمی، تدریسی و اداری 
S18 

     

 

 

 )Weaknesses ( ضع  ها 

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

      W1 کمبود مواد درسی  1

      W2 کمبود امکانات لابراتواری  2

      W3 نبود کتابخانه در سطح پوهنحی  3
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      W4 نبود صنوف معیاری  4

      W5 نبود فضای سبز و میادین ورزشی 5

6 
عدم موجودیت کمپیوتر لب در سطح  

 پوهنحی  
W6 

     

      W7 کمبود اعضای کادر علمی  7

محصلان پائین بودن سویه علمی   8  W8      

9 
، کاربردی و  تخصصی  های جدیدکمبود رشته

جامعه های  مبتنی بر نیازمندی   
W9 

     

11 
نبود بودجه مشخص برای انجام تحقیقات  

محصلان علمی استادان و    

10 

W 

     

12 
 نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به

 اعضای کادر علمی و کارمندان 

11 

W 

     

 

 

Opportunities (فرصت ها  (  

 عنوان  عوامل  شماره 

نظر اظهار   

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

1 
یمایت رهبری وزارت تحصیلات عالی و  

 رهبری پوهنتون 
O1 

     

2 
داشتن روابط علمی اعضای کادر علمی این  

 پوهنحی با تعداد از استادان داخلی و خارجی
O2 

     

3 
افزایش تقاضای زیاد فارغان مکاتب به رشته 

 های جیولوجی و معادن  
O3 

     

4 

موجودیت معادن نفت و مواد مفیده جامد در  

را به جهت ارتقای    محصلانولایت سرپل که  

  رفیت آن ها به پرکتیک به آن معادن برد

O4 

     

5 

فرصت استخدام فارغان این پوهنحی به ادرات  

معدنی، ریاست های  مختلف، شرکت های  

 معادن و وزارت معادن و پترولیم 

O5 

     

6 
فراهم سازی فرصت های تحقیقاتی برای  

و استادان توسط رهبری پوهنتون  محصلان  
O6 

     

      O7 جلب همکاری موسسات و انجوهای داخلی  7
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ها با نهاد های داخلی موجودیت تفاهم نامه 8  O8      

9 

توجه ویژه مقام وزارت و رهبری کشور نسبت  

به این رشته به خاطر نقش آن در اقتصادی  

 کشور  

O9 

     

10 

فراهم بودن ارتقای  رفیت برای استادان از  

طریق رقابت به برنامه ها ی ماستری داخل  

 کشور 

O10 

     

11 
های  مندی فارغان مکاتب به رشته  علاقه

جیولوجی و معادن پوهنحی انجنیری    
O11 

     

12 

برگزاری برنامه های آموزشی جهت ارتقای  

 رفیت اعضای کادر علمی و کامندان و  

در این پوهنتون  محصلان  

O12 

     

13 
به    سرتاسریی و امنیت  لامموجودیت نظام اس

 ویژه فضای آموزشی 
O13 

     

14 

تحقیقی در سطح  -موجودیت مجله علمی

ت علمی اعضای کادر  لاچاپ مق   ایبر   پوهنتون

   محصلانعلمی و  

O14 

     

 

 

 ) Threats   (تهدید ها 

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

      T1 نبود لیلیه در صحن پوهنتون  1

2 
های تعلیمی و  پرکتیککمبود بودجه برای  

 تولیدی و کار های عملی 
T2 

     

      T3 نبود برنامه های کارآموزی در جریان تحصیل 3

      T4 محدودیت زمینه اشتغال برای فارغان  4

      T5 پایین بودن سطح تعلیمی فارغان مکاتب 5

      T6   محصلانکمبود استادان نسبت به تعداد   6

بودن قشر جوان در تحصیلبی علاقه   7  T7      

      T8 دوری پوهنتون از مرکز شهر  8
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9 
نبود زمینه تحصیلی به سویه دوکتورا در 

های نفت و گاز و جامد رشته  
T9 

     

محصلان نبود ترانسپورت برای   10  T10      

 

 

 نکته: 

یک از این چهار مؤلفهپاسخ دهنده گرامی، علاوه بر موارد و عوامل تاثیر گتار فوق که در هر   (SWOT لست گردیده است، اگر موارد و نکات    

دیگری را لازم می بینید که در این پرسشنامه نیامده باشد، لطف نموده در جدول ذیل مطابق هر مؤلفه با تفکیک چهار نکته ) قوت، ضعف،  

 فرصت و تهدید( اضافه نموده و نظر خویش را ارائه نماید.  

 ) Strengths (قوت ها 

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

 
 

 
     

 
 

 
     

 

 

 )Weaknesses ( ضع  ها 

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 
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Opportunities          (فرصت ها   (  

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

 
 

 
     

 
 

 
     

 
   

 
     

 
 

 
     

 

 

Threats (تهدید ها    (  

 عنوان  عوامل  شماره 

 اظهار نظر 

کاملاً  

موافق  

 هستم

موافق  

 هستم

نظری  

 ندارم 

مخال   

 هستم

کاملاً  

مخال   

 هستم

5 4 ۳ ۲ ۱ 

 
 

 
     

 
 

 
     

 
 

 
     

 

        والسلام 

 

      محل امضاء )                                                ( 
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(۲ضمیمه )                                                                                     وزارت تحصیلات عالی  

سرپلپوهنتون    

انجنیری جیولوجی و معادن   پوهنحٌی  

پلان استراتیژیک بازنگری و نهایی سازی    فرعی کمیته    
 

                                           کی ژ یپلان استرات4۱40سال ( ی ق ی)تطب یاتیپلان عمل قی پلان نظارت از تطب                    مدت تطبیق : یکسال

 ملایظات 

ماه  12زمان تطبیق   

 تاریخ آغاز  تاریخ ختم 
شاخص  

 موفقیت 
 فعالیت های عمده  هدف  مسول

شماره 
 

ت 
یو

 

 دلو

ی 
 جد

س  
 قو

ب 
 عقر

 میزان 

سنبله
 

 اسد 

سرطان 
 

جوزا 
 

 ثور

ل  
یم

 

  یمل             

1404 

یمل  

4140  

تاد بودن  مح

 انجام نظارت  
 کمیته اصلی پلان 

تسهیل انجام  

 نظارت 
 1 تهیه فورم مشخص نظارت 

  یمل             

1404 

یمل  

1404 

تکمیل 

 نظارت  
ن هیئت نظارت  یتعی انجام نظارت  کمیته اصلی پلان   2 

  سرطان              

1404 

  سرطان 

1404 

تکمیل نظارت  

 ربر اول
 3 انجام نظارت ربر اول با راپور آن  انجام نظارت  هیئت نظارت 

  میزان             

1404 

   میزان

1404 

تکمیل نظارت  

 ربر دوم 
 4 انجام نظارت ربر دوم  با راپور   انجام نظارت  هیئت نظارت 

  جدی             

1404 

  جدی

1404 

نظارت  تکمیل 

 ربر سوم 
 5 انجام نظارت ربر سوم با راپور   انجام نظارت  هیئت نظارت 

یوت               

1404 

یوت  

1404 

تکمیل نظارت  

 ربر چهارم 
 6 انجام نظارت ربر چهارم با راپور   انجام نظارت  هیئت نظارت 

             
یوت  

3140  

جوزا  

1404 

تطبیق مکمل 

پلان سال  

 مورد نظر 

پلان کمیته اصلی   
رسیدن به  

 اهداف مطلوب 

ارسال گزارش ربر وار و سالانه به  

مؤسسه شورای علمی   
7 

 

 یاتیپلان عمل  قیپلان نظارت از تطب( ۱6جدول شماره )



 

93 
 

(۳ضمیمه )  

   انجنیری جیولوجی ومعادن پوهنحٌی  بازنگری و نهایی سازی پلان استراتیژیک  فرعی مسؤل منشی و اعضای کمیته 

 مسؤل کمیته                       دیپارتمنت تفحص و اکتشاف معادن مواد مفیده جامد  آمر پوهنیار یولداش عثمانی -1

 ه تمنشی کمی             دیپارتمنت اکتشاف و استخراج ساحات نفت و گاز         پوهنیار عبدالرسول احدی  آمر -2

 کمیته  عضو                              انجنیری جیولوجی و معادن                 پوهنحٌیرئیس    پوهنیار صحبت الله انیس  -3

 کمیته   عضو                                       انجنیری جیولوجی و معادن  پوهنحٌی  تادغلام جیلانی حبیبی  اسپوهنمل   -4

 کمیته   عضو               انجنیری جیولوجی و معادن                پوهنحٌیاستاد    نامزد پوهنیار نظرمحمد خدیم زاده   -5

 عضو کمیته                                               استاد پوهنحٌی انجنیری جیولوجی و معادنپوهنیار عباس کمالی   -6

 کمیته   عضو                    انجنیری جیولوجی و معادن                پوهنحٌیاستاد    نامزد پوهنیار دین محمد نظری -7

 کمیته   عضو                     انجنیری جیولوجی و معادن                پوهنحٌی  استاد   نامزد پوهنیار عزیزالله حیدری -8
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