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 پیشگفتار

 
 السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعینالصلاة  و الحمدالله رب العلمین و 

 
بشری  یاندیشه و تفکر در اجتماع، نهادهای علمی اند که رسالت بزرگی را در جامعۀ، و توسعۀ دانش ایجادبدون شک  مسؤل 

، توان نیاز های علمیمیبا برنامه  سازمان یافته و، داشتن نهادهای علمی فعال ثابت شده است که با یبه عهده دارند. به تجربۀ

پلان راهبردی یا استراتیژیک هذا، بر اساس . ی پیشرفت و ترقی سوق دادمسلکی جامعه را تأمین و آنرا به قله تحقیقی و

ها، ارزیابیپلان حاصل زحمات، تجربه نیازمندی عینی، واقعی و اکادمیک ترتیب و آماده گردیده است. در واقع، این

است، که منحیث نقشه راه  زراعت یت رهبری پوهنحئو علمی استادان و کارمندان و هی فکریهای ها و فراورده

 پوهنحی زراعت .است شده ترسیم آینده، در یها و مشکلات فرا راه این پوهنحچالش رفعبخاطر رسیدن به هدف و 

های تعهد وتلاش، با ارادة مستحکم داشتههای فراوان تا اکنون با آن که محدودیت( ش .ـه 1398)از آغاز تأسیس پوهنتون سرپل 

 داشته باشد.  یهای رضایت بخشها کسب نماید و دستآوردای درمیان پوهنحیته جایگاه ویژهتوانس گروهیمتداوم انفرادی و 

توجه به تحلیل کمی وکیفی محیط  باپوهنتون سرپل  به همین منظور کمیته پلان استراتیژی پوهنحی  زراعت 

 ها و اولویتنیاز، بنابر شرایط ونیازمندی های جامعه، رشد دانش و فناوری اطلاعات، تحولات علمی، پوهنحی خارجی داخلی و

پلان استراتیژیک مقام محترم ، سرپل با تبعیت از اصول اساسی برنامه های دارای اولویت امارت اسلامی افغانستان پوهنتونهای 

های کاری معاونیت علمی و امور محصلان، مصمم است تا دور و پالیسی نپوهنتووزارت تحصیلات عالی، پلان استراتیژیک 

امیدواریم، با عملی فراهم سازد. ، و روزنۀ روشنی برای تحقق آرمان های اساسی پوهنحیپنج ساله خود را ایجاد نمای انکشاف 

نایل شود و از طرف های چشمگیرِ انکشافی و اکادمیک موفقیت به زراعت ینمودن این پلان، از یک طرف پوهنح

 های جوان، سهمی در پیشرفت جامعه گرفته بتواند.دیگر، با تربیه و تقدیم بهترین کادرها و متخصص

 محمد عارف عادل هنملپو

 زراعت  ییس پوهنحئر
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 مفاهیم

ها که در زیر به آن نیاز است تا برخی از مفاهیم به طور مشخص تعریف شود پوهنحیدر این بخش، برای تدوین برنامه استراتیژیک 

    پرداخته شده است:

اهداف خاص   که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا شودهایی گفته می: برنامه به مجموعه اقدامبرنامه         

ضروری، تقسیم اوقات، ست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع دراه برای ب ۀبرنامه، نقش گردد. به عبارت دیگر،می اتخاذ

دوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه تدر  کند.وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص می

   شود.کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می

به  شود.تدوین می پوهنحیاساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف  استراتیژی طرحی است که بر استراتیژی:         

را در قالب یک کُل به پوهنحی های عملیاتی یک ها و زنجیرهها، برنامهها، پالیسیاستراتیژی طرح جامعی است که هدفتعبیر دگر: 

   کند.هم پیوسته با یکدیگر ترکیب می

ها یا نسبت به اهداف بخش پوهنحیبرنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُلی  برنامه استراتیژیک:        

   .شودها است که به صورت جامع تدوین میدیپارتمنت

های مدیریتی است که با توجه به اقدامها و ای از تصمیمریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعهبرنامه برنامه ریزی استراتیژیک:       

 شود.عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می

ها، اهداف، تحلیل عوامل یکی از مراحل برنامه ریزی استراتیژیک، تدوین است که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش تدوین:       

 شود.     ها میتعیین اولویت استراتیژیو های ممکناتیژیک، انتخاب استراتیژی، تعیین حالت استر(محیطی )داخلی و خارجی

که شامل تعیین اولویت استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه  باشدمرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک، اجرای استراتیژی می اجرا:      

های اجرایی، انتخاب سبک رهبری تدوین پالیسی ،پوهنحیعمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار  یمدت، برنامه

 شود. ، تخصیص منابع میپوهنحی

های با معیارها و پالیسیپوهنحی مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد ارزیابی :       

 . دارد پوهنتون

دیگر آرمان یا چشم انداز،  دهد. به عبارترا نشان می پوهنحی فعالیتسیر دیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط دیدگاه:      

خواهد به می پوهنحیخواهد در یک تعریف دیگر، چیزهای که فرد یا می پوهنحیتصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه که فرد یا 

 ی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند.شکل عینی و ملموس به دست آورد، به نحو

پوهنحی کند. مأموریت نشان دهندة علت و فلسفه وجودی آن را بیان می پوهنحیمأموریت، مقصود و دلیل وجود  مأموریت:      

نفوذ  پوهنحینشأت گرفته و به تمام سطوح  پوهنحیمأموریت، از رأس هرم دهد. را نشان می پوهنحیاست که همان هدف نهایی 

   رد.قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گی پوهنحیکند. بیانیۀ مأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح می
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است.  پوهنحی ، به مقاصد کاربردی و نتایج پوهنحیمنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک  هدف:      

ها ها معطوف به رسیدن به آناست که کوشش عدـُای باید دست یافتنی، چالش برانگیز و دارای ببطور کُلی هدف عبارت از نقطه

نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن  پوهنحیها نیز مشخص باشد؛ اهداف شود. اهداف زمانی باشند و مراحل و شیوة تحقق آنمی

 .گردد پوهنحیتمرکز 

 ها و مأموریت برکه آرمان اند پوهنحینبایدهای  ها، بایدها واست. ارزش پوهنحیها، اصول اعتقادی پویا و اساسی ارزش ها:رزشا     

گیری که رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم اصولی هستند پوهنحیهای طور کُلی ارزششوند. بهها تدوین میمبنای آن

 کنند.ارائه می پوهنحیو رفتارها در 

که  هایی هستند مؤلفه ،عوامل داخلی: (Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)تحلیل عوامل داخلی  ماتریکس

ها تقسیم ها و ضعفقوت :باشند و به دو دستهبوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می پوهنحیمربوط به 

 شوند . ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میکه از طریق  شوندمی

، پوهنحیتجزیه و تحلیل محیط کلان : ((EFEM) External Factors Evaluation Matrixماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

از سوی عوامل کلان محیطی است. براین اساس،  پوهنحیها و تهدیدهای ایجادشده برای فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، تغییرات و تحولات در حیطه ،توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلانبا  پوهنحی

خارجی مطالعه و دهدکه با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل الملل را زیرنظر گرفته و مورد کنکاش قرار میآوری و بین فرهنگی، فن

 شود. تجزیه و تحلیل می

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه : ((IEM) Internal & External Matrixعوامل داخلی و خارجی 

ها ترین استراتیژیشده و راه را برای انتخاب مناسب پوهنحیساز تعیین حالت استراتیژیک  که زمینه عوامل داخلی و خارجی است

 سازد. مساعد می

و  (Opportunities) هافرصت ،(Weaknesses)  ها، ضعف(Strenghths)  هامخفف سوات یعنی قوت: ( SWOT) سوات

 شوداست. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می (Threats )  تهدیدها

های سازمان که قوت های استراتیژیکی اتخاذ نمودهای داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیموتحلیل محیطکه نخست، به تجزیه 

 های محیطی متوازن سازد. را با فرصت

هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر  تواند در زمینهمی پوهنحیوسیله آن،  که به است گی ممتازیعبارت از شایسته :نقطۀ قوت

 .کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد میان خریداران، روابط مثبت با تأمینمثبت ذهنی 

 طور محسوس مانع عملکرد اثر که به هایی استها و امکانات و توانایینوع محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت :نقطه ضعف 

 .شودمی پوهنحیبخش 
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در نایل شدن به مأموریتش کمک کند. به عبارت دیگر، فرصت ظرفیت  پوهنحیکه به است  از هر عامل خارجی عبارت :فرصت

 پوهنحیای برای هو استفاده از آن مزایای قابل ملاحظ هرا در جهت مثبت رشد خواهد داد پوهنحیگیری از آن، که بهره ای استهنهفت

 خواهد داشت. 

کنندگان کلیدی،  زنی خریداران یا تامیناست مانند قدرت چانه پوهنحیمیزان مؤفقیت نامطلوبی در محیط خارجی  :تهدید

 .  گردد پوهنحیای در راه مؤفقیت توانند تهدید عمدهکه می تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است

کوشد از با استفاده از نقاط قوت داخلی می نهاد تحصیلات عالیها، در قالب این استراتیژی :(SO) های تهاجمیاستراتیژی

 .برداری کند های خارجی بهرهفرصت

های موجود در محیط خارج برای قوت برداری از فرصت ها، بهرههدف از این استراتیژی: (WO)کارانه های محافظهاستراتیژی

 .بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

کوشند با استفاده از نقاط قوت خود، اثرات ها، میدر اجرای این استراتیژی عالینهادهای تحصیلات  :(ST) های رقابتیاستراتیژی

  .ها را از بین ببرندناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

به خود آورند، حالت تدافعی می ها را به اجرا درکه این استراتیژینهادهای تحصیلات عالی  :( WT) های تدافعیاستراتیژی

 کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است. گیرند و هدف، کممی

با استفاده از این روش، : (QSPM)  Quantitative Strategic Planning Matrix ریزی استراتیژیک کمی ماتریکس برنامه

گیرد. این ماتریکس برای هر استراتیژی، تطبیق، مورد ارزیابی قرار میها شناسایی شده و در مرحله های گوناگون استراتیژیگزینه

ها، در مورد بندی آن ها و تعیین اولویتباتوجه به جذابیت نسبی استراتیژی ،پوهنحیریزان کند. مدیران و برنامهتعیین اولویت می

عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده  گیری بهنمایند. این روش، در مرحله تصمیمگیری میانتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم

 گیرد. قرار می

ترین های مناسب اند، مشخص کرد و مناسبهای گوناگونی را که از جمله استراتیژیتوان استراتیژیبا استفاده از این روش، می

 ها را انتخاب نمود.آن
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 چارچوب پلان استراتیژیک

 زراعتپوهنحی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها، ضعف ها،)داخلی و خارجی( قوت عوامل محیطی

  ها و تهدیدهافرصت
  گانه پوهنتون سرپلاهداف هشت

 انتخاب استراتیژی های ممکن

هاتعیین اولویت  

های استراتیژیکتعیین اولویت  

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه

 تدوین بودجه، برنامه ملی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنحی

 انتخاب سبک رهبری پوهنحی

 تخصیص منابع

 تدوین پالیسی های اجرایی

 

 

 

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک

پوهنحی زراعت          ( چارچوپ پلان استراتیژیک 1شکل )   

 

 تعیین دیدگاه 

 تعیین مأموریت 

هاتعین ارزش  

 تعیین اهداف استراتیژیک

  گانه پوهنتون سرپلاهداف هشتمطالعه عوامل محیطی و 

ن
دوی

ل ت
 او

له
رح

 م

 

ه 
حل

مر
راء

اج
 

ه 
حل

مر
ی

یاب
رز

ا
 

های پوهنحی  فعالیت، مقدمه: معرفی پوهنحی  
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 بخش اول ) تدوین برنامه استراتیژیک(

 فصل اول

 مقدمه

های با کمیت و کیفیت برای نیازمندان ضرورت مبرم به و تهیه غذا یامور زراعتای پیشبرد افغانستان یک کشور زراعتی است و بر

منحیث کانون تربیۀ کادرهای فنی  اشد. روی این ملحوظ پوهنحی زراعتبتعهد، مجهز با دانش و فن نوین می، مدیران دارای تخصص

پلان استراتیژیک کنونی، انعکاس ایجاد گردید. سرپل در پوهنتون  متعهد در نظام تحصیلات عالی کشور ،توانا، و مسلکی هدفمند

 را یهای انکشافی پنج سال آیندة این پوهنحباشد، که فعالیتمیپوهنتون سرپل  زراعت یدهندة دیدگاه، اهداف و مقاصد پوهنح

 سازد.یم مشخص سرپل پوهنتون محترم ریاست استراتیژیک پلان بر مبتنی

قات علمی، خدمات بهتر، ایجاد های مدیریت و رهبری، تدریس، تحقیدر عرصه زراعت یبا ترتیب این پلان، پوهنح

 یدر تلاش است که اعتبار علمی خویش را تقویه غیره ان، کارمندان و تمام منسوبین وسازی استادهای جدید، ظرفیتدیپارتنمت

و  توجود تعقیب و تداوم نقاط قو پلان کنونی باباشد. در می زراعت یپوهنحپلان استراتیژیک  اولینهذا، استراتیژیک پلان  بخشد.

ف، تلاش صورت گرفته است، که یک پلان منسجم تر، برای نایل شدن به موفقیت در تمام ساحات مورد نظر برطرف کردن نقاط ضع

 بوده باشد.

.  

 زراعت یتاریخچه پوهنح
دو دیپارتمنت )اگرانومی و  با سرپل پوهنتون چوکات در 1398 سال در زراعت یپوهنحبه کمک و لطف خداوند متعال 

توسعه زراعتی در مربوطات این پوهنحی علاوه گردیده ولی به  دیپارتمنت اقتصاد و 1403 سال در. گردید ایجاد باغداری )فارغده((

وده هدف تأسیس این پوهنحی سهم گیری در بازسازی و شگوفائی کشور بدلیل عدم جذب اساتید تا بحال محصل جذب ننمود است. 

های علمی و بین المللی مجدانه به معیاردانش علمی و بلند رفتن سطح آگاهی نسل جوان مطابق  یکه در این راستا جهت ارتقا

و ورزد تا با کسب رضایی خداوند متعال خدمت صادقانه را انجام دهند. از لحاظ تشکیل اداری پوهنحی زراعت دارای رئیس تلاش می

باشد. تعداد اعضای کادر علمی ها، اعضای کادری، مدیریت تدریسی، مدیر اجرائیه و خدماتی میدیپارتمنتمعاون پوهنحی، آمرین 

دارای  تن 3تن مصروف تحصیل ماستری و  3تن ماستر،   1آن مصروف تحصیل  دکتورا،  تن 1تن میرسد. که  9این پوهنحی به 

این پوهنحی از بدو تأسیس، سیستم کریدت بوده که بر اساس لایحه باشد. سیستم درسی نامزد پوهنیار می سند لیسانس بوده که

گیرد. محصلین گردد. جذب محصلین در این پوهنحی از طریق امتحان کانکور صورت میسیستم کریدت تدریس، تطبیق و عملی می

این پوهنحی طبق طرزالعمل  هاینظر به رشته ه و بعداٌجدید به مدت دو سمستر یعنی یک سال بصورت عمومی و مشترک درس خواند

 میدهند. پوهنحی زراعت مطابق پلان منظم، قوانین، لوایح وخویش را ادامه های مربوطه شان مطابق تخصص تحصیلات به رشته

مندی درست و مطلوب با فراهم ساختن شرایط مناسب در بهرهو تربیوی در ابعاد مختلف با  طرزالعمل، در پیشبرد امورات تحصیلی

ی را برداشته است و به این یهاهای علمی و تطبیق قوانین در مطابقت با پالیسی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی گامیارت معرعای

 . خواهد شدکه در راه رسیدن به اهداف خویش موفق  داردباور 

ها و شورای علمی کمیتهی پوهنحی زراعت توسط جلسات هاگیریو تصمیم هامیتامور اداری، اکادمیک، تدریسی، توأتمام  

 گیرد.پوهنحی صورت می
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 های پوهنحی زر اعت( شورای علمی و کمیته1جدول )

 تعداد اعضاء شوراها شماره 

 5 شورای علمی 1

 8 مجلس رئیس پوهنحی با اعضای کادری 2

 ی پوهنحیهاتهکمی

 6 کمیته ارتقای کیفیت 3

 5 کمیته نظیم و دسیپلین  4

 5 کمیته امتحانات 5

 6 کمیته فرهنگی 6

 5 کمیته نصاب 7

 5 کمیته تحقیقات علمی 8

 8 کمیته پلان استراتیژیک 9

 5 کمیته آموزش الکترونیک 10

 11 کمیته محصلان 11

 

 :های پوهنحیدیپارتمنت

 پوهنحی زراعت از ابتدا با دو دیپارتمنت )اگرانومی و باغدرای( ایجاد گردید است.

 های پوهنحی زراعت دیپارتمنت(. تعداد 2جدول )

 ملاحظات  اسم دیپاتمنت شماره

   اگرانومی 1

   هارتیکلچر 2

 تازه تشکیل    اقتصاد و توسعه زراعتی 3

 

 های پوهنحی:ارزیابی

گردد:می ارزیابی ذیل روش به علمی کادر اعضای تدریسی هایفعالیت در پوهنحی زراعت  

 محصلان؛ توسط تدریس از کیفیت ارزیابی 

 خودش؛ توسط سمستر امتحان وسط از بعد تدریس، کیفیت از علمی کادر اعضای خودی ارزیابی 

  دیپارتمنت؛ ینکادر علمی توسط آمر اعضایارزیابی سالانه 

 دیپارتمنت توسط رئیس پوهنحی؛ ینهای آمرارزیابی فعالیت 
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 کیفیت پوهنحی. ارتقایهای اکادمیک اعضای کادر علمی توسط کمیته ارزیابی فعالیت 

 در آن و فیدبک تائید را ســوم و اول شــماره ارزیابی که پوهنحی رئیس و کیفیت ارتقای کمیته توســط ارزیابی

 .گرددمی ارائه علمی کادر اعضای برای بعدی هاینظارت

 

 کارمندان پوهنحی زراعت  

 2(، کادریبست  8بست رئیس پوهنحی،  1بست اکادمیک ) 9بست داشته که شامل  13در مجموع پوهنتون سرپل  پوهنحی زراعت

 باشد. بست کارکن خدماتی می 2و بست لابرانت  1ها(، بست مدیر اجرائیه دیپارتمنت 1بست مدیر عمومی تدریسی و  1بست اداری )

 
 با تفکیک رتب علمی و جنسیت پوهنحی زراعت( تعداد اعضای کادر علمی 1گراف )

ذکور مجموع

پوهاند

پوهنوال

پوهندوی

پوهنمل 1 1

پوهنیار ۱ ۱

نامزد پوهنیار ۷ ۷

مجموع کلی ۹ ۹

1 1۱ ۱

۷ ۷
۹ ۹

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
تعداد اعضای کادری با رتب علمی
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 با تفکیک بست پوهنحی زراعت( تعداد کارمندان 2گراف )

 چارت تشکیلاتی پوهنحی زراعت

 

بست 
دوم

بست 
سوم

بست 
چهارم

بست 
پنجم

بست 
هفت

بست 
هشت

مجموع 
بست ها

ریاست پوهنحی  1 ۰ ۰ ۰ ۱

معاونیت پوهنحی ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱

آمریت دیپارتمنت ها ۲ ۲

استادان  ۶ ۰ ۰ ۶

اداری  ۱ ۲ ۳

خدماتی  ۳ ۲

مجموع ۱ ۳ ۷ ۲ ۰ ۳ ۱۵

0
2
4
6
8

10
12
14
16

تعداد کارمندان اداری

پوهنحی زراعت

پوهنمل محمد عارف عادل

باغداریدیپارتمنت

نامزد پوهنیار اسماعیل قادری

عضو

پوهنمل محمد عارف عادل

عضو

نامزد پوهنیار محمد اقبال عدیل

عضو

نامزد پوهنیار محمد بلال ایثاری

عضو

نامزد پوهنیار سمیع الله روفی

دیپارتمنت اگرانومی

نامزد پوهنیار عبدالرشید جهید

عضو

پوهنیار عبدالله بهزاد

عضو

نامزد پوهنیار محمد حسین انیق

عضو

نامزدپوهنیار عزیز الله عزیزی

دیپارتمنت اقتصاد و توسعه زراعتی 

تدریسیعمومیمدیریت

سید افضل باور

هادیپارتمنتاجرائیه

محمد هاشم پویا

معاونیت پوهنحی

اقبال عدیلمحمدنامزد پوهنیار 

لابرانت

عبدالبشیر عثمانی 

کارمندخدماتی

نجیب الله

خدماتیکارمند

امر الله 

خدماتیکارمند

عبدالرحیم
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 ه ماستری  و دکتورایرس( تعداد اعضای کادر علمی اعزام شده در بو3گراف )

  

 

 های تحقیقی فعالیت  

انجام کارهای  جهتمقام محترم وزارت تحصیلات عالی های ریاست تحقیق، تالیف و ترجمه در تطبیق طرزالعمل پوهنحی زراعت 

های تحقیقی در سطح ملی، همواره در تلاش انجام فعالیت پوهنحیباشد. اعضای کادر علمی این متعهد می ،ثرؤتحقیقی هدفمند و م

. اساتید نداسپرده المللی به نشرهای ملی و بینرا در ژورنال علمی لهمقا چندینحال به  المللی بوده و خوشبختانه تامنطقوی و بین

 . تلاش متداوم دارندجمع آوری اطلاعات تازه و موثر به  های تدریسی خویشتجدید کتب و چپتر نوت منظوره باین پوهنحی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۰

۱

۱

۲

۲

۳

۳

۴

۴

۵

۵

ماستری دوکتورا مجموع

ذکور ۴ ۱ ۵

مجموع ۴ ۱ ۵

د 
دا
تع

استادان شامل بورسیه
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 فصل دوم

 تدوین

 دیدگاه پوهنحی:     

تحقیقی در مطابقت با -منظور پایداری زراعت، خدمات علمیه تحصیلی بخواهد از طریق عرضه خدمات پوهنحی زراعت می

 معیارهای پذیرفته شده در راستای تقویت سکتور زراعت و مالداری، به عنوان یک پوهنحی معتبر علمی در سطح کشور شناخته شود. 

 مأموریت پوهنحی:      
ورزد از طریق خدمات تحصیلی و تحقیقی زمینه تربیه کادرهای مسلکی و متعهد را فراهم نموده، تا پوهنحی زراعت تلاش می

 نمایند.  میهای تحقیق، پرورش و تولید محصولات زراعتی را فرا گرفته و رول ارزنده را در انکشاف جامعه ایفا محصلان مهارت

 ارزشهای اساسی پوهنحی:       

  دانند:میهای ذیل تعهد به رعایت ارزشخود را مپوهنتون سرپل  پوهنحی زراعت کارمندان تمام        

 ؛یری در رشد و توسعه تحقیقاتگسهم 

 اسلامی؛ ؛هایبندی به ارزشیپا 

 (؛دانش بکارگیری و تدوین تولید، در توجه) اکادمیک هایفعالیت در دقت 

 های اکادمیک؛آزادی رعایت 

  ؛)ملی اسلامی و هایارزش به بندییپا و اخلاقی کسلو به احترام) صداقتتقویه تعهد و 

 (؛پذیری لیتومس) پاسخگویی 

 ؛(گروهی و سمتی قومی، جنسیتی، مذهبی، تعصبات موجودیت عدم) مساوات 

 (؛هابرنامه تطبیق و خدمات ارایه ارزش کاری، کیفیت نظرداشت؛ در با) شایستگی 

 های علمی و تحقیقی؛در بخش تلاش و ابتکار 

 ؛هابرنامه تطبیق و هافعالیت اجرای در شفافیت ایجاد و حسابدهی اصول رعایت 

 ی(؛گرای تمرکز عدم یا همکاران بین اختیارات تساوی و کاشترا ) اعتماد 

 سازی فرهنگ تحقیق؛نهادینه 

 استقلالیت علمی؛ 

 رعایت اصول مهربانی دیگران و بشردوستی؛ 

 ؛هاهای علمی با دیپارتمنتتوسعه همکاری 

 ها با ادارت ذیربط؛ توسعه توآمیت 
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 پوهنحی زراعتاهداف استراتیژیک 

 باشد:ذیل متمرکز می موارد در پوهنحی زراعت، اهداف استراتیژیک پوهنتون سرپلهای با در نظرداشت اولویت

 ؛آماده شدهمعیاری، باکیفیت همراه با امکانات آموزشی رائه خدمات ا -

 محصولات زراعتی؛ یابیتولید، پرورش و بازارارائه خدمات در عرصۀ تحقیقات علمی،  -

 با تحصیلات عالی بلند؛متعهد  توانمند، علمی اعضای کادرداشتن  -

 مدیریت پاسخگو؛ -

 های علمی بیشتر؛ایجاد برنامه -

 ایجاد زیربنای مورد نیاز پوهنحی؛ -

 محصلان؛خدمات لازم برای  یعرضهفراهم آوری تسهیلات و  -

 های عایداتی پوهنحی؛های مالی و افزایش چشمهجلب کمک -

 های پوهنحی با نهاد ذیربط؛ میتأتوسعه تو -

 

  گانه پوهنتوناهداف هشتهای پوهنحی زراعت بر اساس برنامه

با در  پوهنحی زراعتکه  گردیده؛تدوین پوهنتون سرپل  گانه هشتاهداف به اساس  پوهنحی زراعتبرنامه های استراتیژیک        

 :های ذیل استمصمم به اجرای استراتیژی اهداف مذکورنظر داشت 
 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .1

 یبمثابۀ زمانی دیر ازی تحصیلی هانهاد. شودمی کشور هر اقتصادی بنیۀ تقویۀ انجام و توسعه تحقیقات سبب انکشاف جامعه و

با در نظر  .نمایدمی عمل نشده حل مسایل گشاییگره حصۀ در و برداشته گام علمی حقایق جستجوی جهت در تحقیقاتی مراکز

 چنانهم .باشند سهیم علم کاربرد و ترویج توسعه، تولید، در تا کوشندمی پیوسته پوهنحیاین  علمیمورد فوق اعضای کادر داشت 

 رهبری و پیشبرد که است مشکلاتی دیگر جملۀ از مجهز و جامع کتابخانه نبود و المللینبی هایزبانه ب استادان کافی  آشنایی عدم

و دکتورا   ماستری هایدوره دروس فراگیری اعزام استادان جهت .است داده قرار تأثیر تحت پوهنحی  دراین را تحقیقی علمی کارهای

 نقش هاآینده در تواندمی که اند نموده کسب را علمی تحقیقات اجرای تجارب و هاتوانایی داخلی و خارجی معتبر هایپوهنتون در

اتیژیک های تداوم تطبیق پلان استرپوهنحی زراعت در طی سال .گردد برجسته پیش از بیشتر تحقیقی علمی خدمات ارایۀ با آنان

 مهم ذیل را اجرا نماید:  خویش در نظر دارد تا موارد

 انجام تحققات و نوشتن مقالات ملی و بین المللی؛  -

 خانه الکترونیکی؛ ایجاد کتاب -

 کشور؛  هایپوهنتونزراعت سایر  هایپوهنحی با هماهنگی اعضای کادر علمی پوهنحیاین گیری اعضای کادر عملی سهم -

ریاست  طرف از تحقیقی امور اجرای بخاطر کننده مساعدت سساتوم هایکمک جلب غرض لازم تسهیلات آوریمفراه -

 ؛پوهنحی

های موجود پوهنحی، انجام تحقیقات آن و شریک ساختن آن با ادارات موجود نظر به دیپارتمنتی مشکلات نیازسنج -

 ذیربط؛  

 ذیربط؛ ادارات ارسال نتایج تحقیقات علمی استادان به  -
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 نتایج گذاشتن کاشترا به و اساتید تحقیقی علمی کارهای معرفی منظور به علمی هایکنفرانس و سمینارها اندازی راه -

 شده؛ اجرا تحقیقات از حاصله

 ؛المللی بینملی و  مجلاتسایر  و ارمغان انبیر  علمی مجله در اساتید کیفیت با تحقیقی علمی کارهای نشر سازیهزمین -

 تشویق اساتید جهت انجام تحقیق و تولید علم؛  -

 ؛پیشنهاد و سایل مورد نیاز لابراتواری و ساحوی -

 ؛ترویج و توسعه فرهنگ نوآوری در کشور -

 خوب، ایجاد سیستم و محو فساد اداری داریحکومت .2

را در  ذیل قابل تطبیق هایتحقیقی خویش برنامه ک وتدریسی، اکادمی پوهنحی زراعت برای بهبود و ارتقای کیفی سطح 

 پنج سال آینده روی دست گرفته است:

 ؛پوهنحی اداری و کادری کارمندانهای بهبود و ارتقای سطح دانش و مهارت 

 ؛هادیپارتمنتهای آمریت و تقرر اشخاص و افراد شایسته در انتخاب 

دانش و مهارت لازم  پوهنحی تیاهداف و مامور یسازادهیکه بتوانند در پ یو خدمات یادار ،یاعم از کادر یمنابع بشر انکشاف

استخدام کادر  قیخدمات، از طر ریو سا سیتدر تیفیساختن ک ینیقیکارمندان بخاطر  ریاستادان و سا تیداشته باشند. انکشاف ظرف

و مساعد  یو کارمندان خدمات ملک یکادر علم یاستخدام اعضا نیشفاف در مطابقت با قوان یهازمیکانیتوسط م یمسلک تیبا کفا

همچنان  .باشدیم پوهنحی یو خدمات یو کارمندان ادار یکادر علم یاعضا یکوتاه مدت و دراز مدت برا یآموزش یهانهینمودن زم

 نهادینه با که باشد تا است، گنجانیده پلان این در را مختلفی هایبرنامه کارا و سالم ادارة یک داشتن و خویش اهدافبه  نجهت رسید

 یلذ قرار هابرنامه ترین عمده یابد، دست جامعه وپوهنتون سرپل  نزد اعتبار از معینی سطح یک به سالاری، شایسته سیستم ساختن

 :اند

 ؛گیریتصمیم امور در اساتید ساختن میسه 

 ؛دهی پاسخ فرهنگ ترویج و کاری شفافیت 

 ؛اداری و علمی هایفعالیت نشر جهت هادیپارتمنت تمام و پوهنحی سایت وب نمودن فعال 

 ؛هابخش تمامی هایکارکرد از کنترول و نظارت 

 ؛پوهنحی سطح در هاکمیته وهای دیپارتمنت آمریت به هاصلاحیت تفویض  

 ؛مجازات و مکافات سیستم تطبیق 

 های مدیریتی؛های آموزشی برای ارتقای مهارتبرگزاری ورکشاپ

 ؛های آگاهی در مورد قوانین و مقرراتاجرای برنامه 

رود. بناً سازمان به شمار می اداره یکی از منابع مهم و اثر گذارهای استراتیژیک هر تطبیق برنامهدر بخش نیازسنجی برای 

 :های استراتیژیک در نظر دارد تا موارد ذیل را در پنج سال آینده انجام دهده برنامهبا توجه ب زراعت پوهنحی

 شفافیت و حسابدهی؛ 

 های مالی؛جلب کمک 

 افزایش بودجه؛ 
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 افزایش درآمد )ایجاد عواید(؛ 

 ؛مدیریت هزینه 
 

 هابازنگری، انکشاف و تدوین نصاب .3

هت بازبینی متداوم به ج یکپوهنتون سرپل  وزارت محترم تحصیلات عالی و تصامیمهای پوهنحی زراعت بر اساس پالیسی

 مانند؛ مشخص موارد در کیفیت بهبود و ظرفیت ارتقای حصۀ در خوبی تجارب تاها خواهد داشت بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب

 انتخاب و معقول هایروش از جامعی چارچوب یک ترتیب برای آن از و کرده کسب محصلان علمی هایرهنمایی و آموزش تدریس،

 بخش مسیریابی و مناسب کارهایهرا دریافت چگونگی به رابطه در مهم اسناد ساختن آماده چنانهم و کاربردی هایمیتودلوژی

 هایکریکولم سال پنج هر از بعد باید شده پذیرفته موازین به نظر .آورد بعمل شایانی استفادة تدریسی، علمی خدمات ارایۀ حیاتی

 و تخنیک علم، هایپیشرفت مطابق که باشد تا شود، داده انکشاف و گرفته قرار بازبینی مورد بار یک دهغفار هایدیپارتمنت درسی

فوق  موارد بهتر تحقق جهت .گردد تقدیم جامعه به مسلکی و یافته تعلیم متخصصین کار مارکیت تقاضای چنانهم و تکنالوژی

 :ددهمی قرار خویش توجه مورد پیوسته را آتی موارد و نمود دخواه کار دوامدار شکل به پوهنحی بنصا فرعی کمیته الذکر 

 بازبینی پروسۀ تطبیق چگونگی با علمی کادر ضایاع و مسئولین آشناسازی جهت ظرفیت، ارتقای هایپورکشا اندازی راه 

 ؛پوهنحی سطح در تحصیلی نصاب انکشاف و

 ؛موثر بگونۀ جدید درسی نصاب تطبیق چگونگی به رابطه در آموزشی تسهیلات آوری فراهم جهت هانیازمندی شناسایی 

 تقاضای و آنان علاقمندی داشت درنظر با التحصیلان فارغ هایمهارت انکشاف و محصلان درسیهای بروز سازی برنامه 

 ؛شناسایی از بعد کار بازار

 اعضای تحقیقی علمی هایرساله و( تالیف و ترجمه) تحقیقی علمی اصلی آثار از استفادهها قرار دادن ی اولویتدر زمره 

 ؛مختلف هایرشته درسی مواد تکمیل جهت در علمی کادر

 دارد؛ قرار تحصیلی نصابفرعی   کمیتۀ هایبرنامه صدر به کتب درسی و ترجمه شده در هاجاگزین ساختن چپتر نوت 

 

 های تحصیلات عالینظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهاد  .4

( اداری و تدریسی تحقیقی، علمی،ی )هافعالیت جمیع انسجام و تنظیم منظور به متبارز روند یک مثابۀه ب خودی ارزیابی پروسۀ

 کیفیت اعتبار کسب جهت در طریق آن از باشد تا گیرد،می قرار اجرا و تطبیق منصۀ در داومم بگونۀ تحصیلی نهادهای تمام در

 .آید بعمل استفاده شایسته، و لازم بگونۀ خارجی، و داخلی بازنگرهای و یصلاحذ مراجع از معیاری مدیریتی و آموزشی اکادمیک

در این کمیته فرعی ارتقای کیفیت  1401در سال  .دارد ادامه بدینسو بدو ایجاد از پوهنحی زراعت خودی ارزیابی تطبیق پروسۀ

 مختلف سطوح در خودی ارزیابی و تطبیق پروسیجر اندازی راه با را کیفیت تضمین گانۀ یازده معیارهای. ایجاد شده است پوهنحی

 که ،نمایدمی ارایه یصلاحذ مقامات به معین تقویم طبق مختص، هایگزارش تقدیم و ترتیب تهیه، ضمن کرده، دنبال تام جدیت با

 هایفعالیت انجام درحصۀ تا است، مصمم پوهنحی زراعت  اعتباردهی ارتقای کیفیت و کمیته فرعی .دارد ادامه نیز کماکان روال این

 :نماید عمل جدیت با آینده سال پنج در یلذ

 کیفیت؛ ارتقای مرحله اول و دوم گی در سپری شدنآماد 

 علمی؛ هایی برنامهیدوره مرور 

 ؛شده پذیرفته معیارهای مطابق اداری و تدریسی علمی دقیق و معاصر هایشیوه کاربرد 
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 ؛مقطعی و سیستماتیک بگونۀ خودی، ارزیابی به طمربو مختلف هایفعالیت متداوم ارزیابی 

 ؛کارمندان دیگر و علمی کادر ایضاع برای کیفیت ارتقای جهت دهی آگاهی هایپورکشا و یا اشتراک در تدویر 

 ؛ کیفیت ارتقای و خودی ارزیابی هایگزارش تهیۀ 

 ؛ضعف نکات درنظرداشت با کیفیت بهبود جهت در تدابیری و عملیاتی هایپلان ساختن آماده 

 کاری طارتبا تأمین همچنان و آنان همکاری جلب و ذیربط  نهادهای و  هازراعت پوهنتون هایپوهنحی با طارتبا برقراری 

 ؛پوهنتون سرپل اعتباردهی و کیفیت ارتقای محترم آمریت با منظم
 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی .5

 پایه( 57ام بی( انترنیت و ) 30) ظرفیت با دو کمپیوترلب داشتن با سرپل پوهنتونپوهنحی زراعت کمپیوتر لب نداشته ولی 

 ولی .شود محسوب قوی نکات جملۀ از تواندمی که نماید،می عرضه آموزشی تدریسی خدمات ارایۀ امر در را نسبی خدمات کمپیوتر

 تحصیلی نهاد این آینده سال پنج در اءً ن. بیستن کارمندان دیگر و استادان محصلان، همۀ هایخواست و نیاز جوابگوی ظرفیت این

 هایفنآوری و انترنت خدمات ارایۀ ظرفیت ده،نکن مساعدت موسسات و دونرها هایهمکاری جلب وه کمک معاونیت مالی و اداری ب

 اکثریت .آید بعمل استفاده ثروم بگونۀ تدریس کیفیت بهبود امر در آن از باشدکه تا داد، خواهد گسترش و توسعه را خود معاصر

 خدمات دیگر و محصلان تحصیلی نتایج تهیۀ جدیدالشمول، محصلان نام ثبت خدمات و شده تجهیز کمپیوتر با اداری دفاتر مطلق

 با که هایفعالیت گسترش و نواقص رفع در آتی موارد اجرای با پوهنحی. این شودمی اجرآ آن، از استفاده با اداریو  تدریسی

 :دخواهد نمو تلاش رانهیپیگ دارد، طارتبا( انترنت) معلوماتی تکنالوژی و کمپیوتری معاصر هایفنآوری

 ؛و انترنت کمپیوتری هایپروگرام و معاصر هایفنآوری آموزش جهت در لازم هایسهولت ایجاد 

 ؛محصلان و استادان برای انترنتی تسهیلات انکشاف و تقویت زمینۀ آوری فراهم 

  تطبیق کامل سیستمHEMIS ؛در امور مربوطه 

 ؛محصلان و استادان برای به منابع معبر و جدید دستیابی بخاطر لازم های فرصت آوری فرآهم و دیجیتالی کتابخانۀ ایجاد 

 هایسهولت آوریمفراه و زمینه ایجاد (E-Learning) پوهنحی؛  سطح در معلوماتی فعال کاملاً محیط یک توسعۀ جهت 

 غرض دستیابی محصلان و علمی تحقیقات اجرای منظور به استادان برای انترنتی منابع از استفاده برای  لب کمپیوتر ایجاد 

 ؛اکادمیک منابع به

 

 هاتوسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت .6

 تهیه و تجهیز صنوف درسی، کتابخانه و لابراتوارها  6.1

. شد خواهد حل اندازه تا جدید ساختمان اعمار با آینده هایسال در مشکل اینپوهنحی زراعت تعمیر تدریسی نداشته و   

 :پنداردمی ضروری تدریسی علمی وضعیت بهبود در را یلذ اقدامات ساختن عملی پوهنحی زراعت

 ؛زراعت پوهنحی برای مجهز تعمیر تدریسی اعمار 

 ؛هادیپارتمنت به تجهیزات تمام با معیاری صنوف ساختن آماده 

 ؛هادیپارتمنتن در آ تجهیزات تمام با جدید لابراتوار ایجاد 

 ایجاد کتابخانه در سطح پوهنحی؛ 
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  تجهیز فارم تحقیقات پوهنحی زراعت؛ 

  ایجاد گلخانه در فارم تحقیقاتی پوهنحی؛ 

 است نهاد علمی هر در اساسی نیازهای از یکی که  آرام و مناسب محیط و سبز ایضفگیری گسترده در توسعه سهم. 

 های مثمر و غیر مثمر؛ جات تولید نهالایجاد قوریه 
 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان .7

ست   همکاری به آینده سال پنج در دارد نظر درزراعت پوهنحی  سرپل ریا سانس را از تعدادپوهنتون  ستادان لی ستر ا  و ما

 کمپیوتر انگیسی،) آموزشی هایکورس تدویر با نظردارد در پوهنحی ترتیب به همین .دهد ارتقاء دکتورا سویه به استادان ماستر را

سطح   ومنجمنت( اداره و سلکیگردد، برگزار می پوهنتونکه در  ستادان ظرفیت م  به را لازم هایمهارت و برده بالا را وکارمندان ا

 .دهند آموزش آنها
 

 تقنینی و تخنیکیبازنگری و تدوین اسناد  .8

باشد و های نافذه و حاکم میها، لوایح، رهنمودها و چک لیستمتعهد به تطبیق قوانین، مقررات، پالیسی پوهنحی زراعت  

های ذیل را در برنامه پوهنحیهای تدریسی و اداری مطابق آن تنظیم گردیده است. برای بازنگری و تدوین اسناد تقنینی این فعالیت

 نظر دارد:

 ؛فرعیهای ها و پالیسی کمیتههیه و تصویت لوایح، طرزالعملت 

 ضرورت. کز پوهنحی زراعت بر حسبها و مراها و پالیسی کمیتهتعدیل لوایح، طرزالعمل 

 

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک .9

ها و امکانات داخلی و خارجی فرصت های زراعتحیهای علمی با سایر نهادهای علمی، تحقیقی و پوهنبرقراری روابط و توأمیت

به امضاء رسانیده ادارات ذیربط با  ها رانامهپوهنحی زراعت، برخی تفاهم نماید.های انکشافی ایجاد میخوبی را در مسیر برنامه بسیار

 دهد:اولویت قرار می در به اهداف خویش موارد ذیل را و جهت رسیدن است 

 کشور؛ هایهای زراعت پوهنتونا پوهنحیبها عقد تفاهم نامه 

 یربط در سطح ولایت سرپل؛های ذها با ارگانقد تفاهم نامهع 

 جلب همکاری مؤسسات و اینجوهای داخلی و خارجی؛ 
 

 هادسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعداد .10

 انعکاس فرهنگ تتقوی منظور به رامربوط خویش  کارمندان سایر و استادان علمی ظرفیت تا دارد نظر در پوهنحی زراعت

 که آنان مختلف هایتوانایی ارتقای زمینۀ در داومم هایپیشرفت توسعۀ و تدریسی علمی کیفیت با خدمات ارایۀ و معاصر دانش

 دیگر و هاپورکشا سمینارها، اندازی راه با باشد،می خوب هایمیتودلوژی کاربرد و پیداگوژیکی نوین هایمفکوره کردن قبول همانا

   .بخشد تقویت انکشافی و حرفوی هایپروگرام

 راهکارهای از یکی علمی تقویتی هایپروگرام و جلسات تدویر ،استراتیژیک پلان موفقانۀ تطبیق جهت در است هویدا طوریکه           

 یتتقو باعث هابرنامه و مجالس همچو به اکادمیک بخش به مرتبط کارمندان و علمی کادر ایضاع کاشترا و شده پنداشته معقول

 هایچالش با رویارویی راهکارهای به دستیابی و شده فراهم امکانات به توجه با لذا .گرددمی آنان مسلکی هایمهارت انکشاف و دانش
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 تحصیلی کانون این اداریو  علمی منسوبین اعزام و معرفی ،پوهنحی سطحدر آموزشی علمی محافل همچو تدویر بینی، پیش قابل

 تشکیل را ما اداری علمی بورد تطبیق مبرم هایاولویت آن، از بیرون و کشور در هافرصت اینگونه کتدار بینندة مراجع دیگر به

حی پوهن هر در دیگری بارز هایتوانایی کننده بازگو بالاتر تحصیلی درجه با استادان پهلوی در بهرت بلند اساتید داشتن .دهدمی

 بعمل اعظمی استفادة هافعالیت همه اجرای و رهبری امور پیشبرد در آنان علمی تجارب و دانش از استفاده با توانمی که است،

 یشورا لذا .است برخوردار خودی ارزیابی و کیفیت اعتبار کسب راستای در ییبسزا اهمیت از نیز استادان ترفیع پروسۀ اینرو از رد. آو

 تسهیلات ایجاد حصۀ در ،هاو سایر کمیتهارتقای کیفیت های فرعی نصاب، تحقیق، کمیته ها،دیپارتمنتو مجالس  پوهنحی علمی

 عالی، تحصیلات قانون طبق ترفیع، اخذ کاندیداهای به فرعی، و تحقیقی علمی اصلی آثار ترتیب و تهیه اجرا، طرح، ارایۀ غرض لازم

 .نمایدمی مساعدت و رهنمایی

 

 (1406-1402( تعداد جذب اعضای کادر علمی در نظر گرفته شده در پنچ سال آینده ) 3جدول ) 

 دیپارتمنت  شماره 
تعداد کادر علمی 

 موجود

تعداد مجموعی کادر 

علمی در پنچ سال 

 آینده

 ملاحظات

  7 4 باغداری 1 

  7 4 یماگرانو 2

 2 2 عتیتوسعه اقتصاد زرا 3
نظر گرفته شده در دیپارتمنت در 

 پنج سال آینده

  16 10 مجموع
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 (1406-1402در پنچ سال آینده ) ستادان موجود و مد نظر گرفته شده( تعداد ا5) گراف

 

 
 (1402-1406( تعداد جذب کارمندان اداری و خدماتی درنظر گرفته شده  در پنچ سال آینده )6گراف )
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 (1406-1402های )های ماستری و دوکتورا در جریان سال( معرفی استادان به بورسیه 7گراف )

 شایسته اصلریاست پوهنحی زراعت  نیز آینده سال پنج در اًبن شده، شمرده مهم موارد از علمی کادر ایضاع تشویق

 توجهها ها و  مسئولین کمیته تدیپارتمن معاونیت پوهنحی،  سأر به توانمند افراد گماشتن حصۀ در و داشته مدنظر را سالاری

 از هافرصت و دانش کارگیری به و انکشاف هایزمینه در که را کسانی مکافات تفویض با منوال همین به و نموده مبذول جدی

 .شودمی قبل از بهتر و بیشتر خدمات ارایه به شان یبغتر سبب دهندمی نشان شایستگی خویش

 آشنایی حصۀ ،درکندمی معرفی نهاد این به کانکور طریق از اداره ملی امتحانات که را جدیدالشمول محصلان پوهنحی زراعت

 :نمایدمی رهنمایی یلذ هایشیوه کاربرد با پوهنتون محیط با

 ؛در مورد سیستم کریدت معلومات ارایۀ 

 ؛جدیدالشمول محصلان برای هادیپارتمنت بوسیلۀ اورینتیشن ارایۀ با پوهنحی مکمل معرفی 

 ؛پوهنحی وهادیپارتمنت بوسیلۀ ؛پوهنتون لوایح و هاطرزالعمل مقررات، و قوانین به محصلان ساختن آشنا 

 ؛دیپارتمنت طریق از اساتید و رهبری هیئت با محصلان ساختن آشنا 

 جمع لابراتواری، تجارب تحقیقی، هایپروژه شامل که دهد،می تشکیل را تدریس از مهم بخش یک تحقیقی و عملی کارهای

 بیشتر شگوفایی باعث موثر آموزشی علمی خدمات ارایۀ .باشدمی علمی سیرهای اندازیهرا چنانهم و اطلاعات و معلومات آوری

 از بخشد.می توسعه جدید، دانش بکارگیری و ایجاد چنانهم و ناب ابتکارات دادن جبخر در را محصلان توانمندی شده، استعدادها

 نقش اقتصادی مختلف ساحات انکشاف رشد در توانندمی لذا شود، شناخته فردا متخصص بمثابۀ کادرهای امروزی محصلان اینکه

 میتودلوژی انتخاب و ارایه خوبتر زمینۀ آوری فرآهم چگونگی به توجه آموزش و تدریس پروسۀ در اینرو از نمایند. بازی را یاارزنده

 سهولت با به محصلان دانش انتقال روند در آن از بتوان تا شود،می پنداشته ضروری باشد محسوس بیشتر آن موثریت که مشخص

  SCL وOBE  هایشیوه از  پوهنحی زراعت مختلف هایدیپارتمنت در .آورد بعمل معقول استفادة کم، زمان مصرف و بیشتر
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 کمیته تضمین کیفیت به مربوط فعال هایکمیته و زراعتریاست پوهنحی  اما شود. فراهم آموزشی اهداف تا آید،می بعمل استفاده

 : دنمای دنبال جدیت با را آتی موارد آینده سال پنج در تا است، مصمم اعتباردهی و

 های سنتی؛های جدید آموزشی بجای روشتعویض کامل روش 

 ؛تجهیز بیشتر لابراتوارها 

 قرار کنترول و ارزیابی رهنمایی، تحت تمام جدیت با محصلان، بوسیلۀ تحقیقاتی هایو پروژه صنفی هایپروژه اجرای 

  ؛گرفت خواهد

به ادارة ملی  دیپارتمنت هر از طرفارایه شده  جذب ظرفیت به اساس های پوهنحی زراعتمنتدیپارتدر  محصلان جذب 

در نظر دارد  پوهنحی زراعت گردد.میچنان تعدادی از محصلان از طریق امتحان اختصاصی نیز معرفی هم گیرد.صورت میامتحانات 

د ظرفیت نشان دهد، تا باشد از یک جانب کیفیت تدریس و خدمات استا به نظر محصل تعداد جذب تناسب تا با در نظر داشت

به سویه لیسانس  پوهنحی زراعتهای تحصیلی در برنامه دیگر محصلان بیشتری را جذب نماید.تحصیلی بهتری را ارایه نموده از سوی 

 نمود.های ماستری را با تکمیل شرایط آن ایجاد استادان میتوان پروگرام باشد. در آینده با بلند رفتن درجه تحصیلی و رتب علمیمی
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 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

ار است. در بخش تحلیل عوامل محیطی بالای استراتیژی پوهنحی تأثیرگز شود کهعوامل محیطی به مجموعه فکتورهای گفته می

وضعیت فعلی پوهنحی و محیط تخصصی، عمومی و دور آن مورد بررسی قرار میگیرد و سپس با توجه به اهداف پلان استراتیژیک 

 شود. پوهنتون معلومات تکمیل می

 داخلیمحیط تحلیل عوامل 

باشد. این عوامل در موفقیت گیرنده نقاط قوت و ضعف میشود که دربرعوامل استراتیژیک داخلی مهمترین عواملی را شامل می

همچنان این عوامل براساس دیدگاه کارشناسانه افراد  باشند.ها نقش بسیار مهمی دارا میو یا شکست سازمانی و انتخاب استراتیژی

عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس  متخصص و مطرح در پوهنحی، پوهنتون، شرکای بیرونی و محصلان بررسی و تحلیل شده است.

  شود. تحلیل عوامل داخلی مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به بعضی از این عوامل اشاره می

 حوزه مدیریت و رهبری؛  -

 )استادان و کارکنان(؛  حوزه امورکارکنان -

 حوزه ساختار و جریان کاری و تشکیلاتی؛  -

 حوزه مالی و بودجه؛  -

 حوزه خدماتی و تولیدی؛  -

 حوزه ارتباطات و هماهنگی؛  -

 حوزه زیربنا؛  -

 حوزه تحقیقات علمی؛ -

 ها:قوت

 موجودیت مدیریت سالم؛ .1

 ؛داشتن لابراتوار عمومی و فارم تحقیقاتی .2

 ؛داشتن زمین کافی برای ساختن تعمیرات و زیربنا ها در آینده .3

 ؛ و ...( ACTEEDراعت، سازمان زراعت و خورکه جهان، داشتن ارتباط با نهادهای ملی و بین المللی )ریاست ز .4

 ؛های محصل محور و نصاب بروزاستفاده از روش .5

 ؛داشتن کادر عملی متعهد و مستعد .6

 ؛نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن  .7

 ؛ها برای استادان و محصلانراه اندازی برنامه ها و کارگاه .8

 ؛بلند وظیفوی میان کارکنان روحیه .9

 ؛ر فعالیتهای علمی، عملی و فرهنگیمشارکت محصلان دزان بلند می  .10

 ؛داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز  .11
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  ؛توجه به ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی  .12

 ها:ضعف

 ؛نداشتن تعمیر تدریسی .1

 یوترلب و کتابخانه در سطح پوهنحی؛نبود کمپ .2

 تسهیلات زراعتی؛نبود زیربنا  .3

  ؛نبود ماشین آلات در فارم تحقیقاتی .4

 ؛موجودیت صنف معیاری برای تدریس معیاریعدم  .5

 رایگان برای محصلان؛ انترنتیمات نبود خد .6

 ؛فقدان منابع در سی به زبان های ملی و رویکرد محلی .7

 ؛نبود اساتید با رتبه علمی بلند .8

 ؛عدم موجودیت توأمیت ها با پوهنتون های بیرون مرزی .9

 عدم موجودیت ژورنال در پوهنحی؛ .10

 ل محیط داخلیماتریکس ارزیابی عوام

 دهد. گام های تهیه این ماتریکس به صورت زیر انجام شد است. جدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی را نشان می

 ها فهرست شده اند. عفها و ضداخلی در ستون اول و در قالب قوتدار یکس، عوامل استراتیژیک با اولویتدر این ماتر .1

الی در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل با مقایسه این عوامل با همدیگر؛ ضریب اهمیتی بین صفر  .2

هر عامل بر مجموع عامل( ضریب وزنی هر عامل به دست آمده گیرد. )از تقسیم اوسط ( به آن عامل تعلق می1-0یک )

 . ( شده است1است که مجموعه ضریب وزنی مساوی به یک )

( به 1( یا )2و رتبه )ها قوت( به 3( یا )4ها به ترتیب رتبه )ها و ضعفتوجه به کلیدی یا عادی بودن قوت در ستون سوم، با .3

( به قوت های معمولی اختصاص داده شده 3های عالی و تخصیص رتبه )( به قوت4ختصاص یافته است رتبه )اها ضعف

گردد، داده شده است. طوری که ملاحظه میهای بحرانی ( به ضعف1ی و رتبه )های معمول( به ضعف2) است. همچنان رتبه

 1به  4ان رتبه کمتر شده و از دهی به گونه است که هر قدر از قوت عالی به سمت بحرانی حرکت میکنیم میزروند رتبه

 رسد.می

که امتیاز آن عامل )قوت یا ضعف( های ستون سوم برای هر عامل ضریب گردید تون چهارم ضرایب ستون دوم و رتبهدر س .4

این پوهنحی از نظر  یبرای این پوهنحی مشخص است. در انتهای این ستون،  از جمع امتیازات به دست آمده، امتیاز نهای

 بر خورداری از قوت و ضعف تعیین است. 

های عمل آمده، قوت های بهطبق پیش بینی ( است؛2.8) 2.5جمع کل امتیاز این پوهنحی در این ماتریکس، بیش از  .5

 های این پوهنحی غلبه دارد. بر ضعف پیشروی پوهنحی

 



 

[23] 
 

 

 ( ماتریکس تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی پوهنحی زراعت4جدول)

 عوامل استراتیژیک داخلی کد
 ضریب

 وزنی 

امتیاز 

 وزنی 
 ضریب موزون

    هاها و ضعفنقاط قوت 

S1 0.20 4 0.05 و پاسخگوی موجودیت مدیریت سالم 

S2  0.21 3 0.07 یفارم تحقیقات عمومی وداشتن لابراتوار 

S3 0.40 4 0.10 ها در آیندهافی برای ساختن تعمیرات و زیربناداشتن زمین ک 

S4  ،سازمان داشتن ارتباط با نهاد های ملی و بین المللی )ریاست زراعت

 (ACTED و زراعت و خوراکه جهان

0.05 4 0.20 

S5 0.15 3 0.05 های محصل محور و نصاب بروز استفاده از روش 

S6  0.24 4 0.06 مستعد متعهد و داشتن کادر علمی 

S7  0.06 3 0.02 نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن 

S8 0.08 4 0.02 ها برای استادان و محصلانها و کارگاهراه اندازی برنامه 

S9 0.12 4 0.03 روحیه بلند وظیفوی میان کارکنان 

S10  0.12 4 0.03 های علمی، عملی و فرهنگیدر فعالیت محصلانمیزان بلند مشارکت 

S11 0.20 4 0.05 داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز 

S12  0.15 3 0.05 پوهنحیتوجه به ارتقای کیفیت در سطح 

W1 0.20 2 0.1 تعمیر تدریسی نداشتن 

W2  0.06 2  0.03 نبود کمپیوترلب و کتابخانه در سطح پوهنحی 

W3  0.02 2 0.01 نبود زیربنا  تسهیلات زراعتی 

W4  0.01 1 0.01 نبود ماشین آلات در فارم تحقیقاتی 

W5 0.02 1 0.02 عدم موجودیت صنوف معیاری برای تدریس معیاری 

W6  0.04 1 0.04 محصلان رایگان برای  انترنتینبود خدمات 

 W7 0.06 2 0.03 رویکرد محلیهای ملی و فقدان منابع درسی به زبان 

W8 0.07 1 0.07 نبود اساتید با رتبه علمی بلند 

W9  0.16 2 0.08  پوهنتون های بیرون مرزیعدم موجودیت توامیت با 

W10 0.03 1 0.03 عدم موجودیت ژورنال پوهنحی 

 2.8  1 مجموع
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  تحلیل عوامل محیط خارجی 

را تحت تأثیر خود قرار  از کنترول پوهنحی خارج بوده و محیط داخلی پوهنحیشود که عوامل بیرونی به عوامل اطلاق می

ه و تحلیل قرار گرفته و عوامل محیطی یدهد. تمام عوامل محیطی از طریق اعضای کمیته فرعی پلان استراتیژیک مورد بررسی تجزمی

گان و در نهایت دیدگاه استخدام کننده نو همچنااز طریق تهیه و توزیع پرسشنامه به شرکای بیرونی، محصلان و فارغ التحصیلان 

کارشناسانه کارمندان و اساتید پوهنحی نسبت به گذشته، حال و آینده پوهنحی شناسائی گردیده است. عوامل محیطی خارجی 

 مطالعه و تجزیه و تحلیل گردیده که در ذیل به آن اشاره شده است.  (EFEM)توسط ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

 امه استراتیژیک پوهنتون سرپل؛برن -

 ؛ داریحکومت -

 نفعان؛شناسایی و تحلیل ذی -

 بررسی وضعیت رقبای پوهنحی؛  -

 بررسی فرصت های قانونی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تکنالوژیکی؛  -

 بررسی اسناد مربوط به انکشاف پوهنتون و چشم انداز قوای بشری؛  -

تمام عوامل محیطی )خارجی( مورد نظر در فوق به طور واضح و روشن مطالعه گردید تا زمینه را برای اهمیت، درجه بندی و 

 امتیازدهی مساعد ساخته تا حالت بهتری را برای استراتیژی پوهنحی محراق توجه قرار دهیم. 

 ها:فرصت

 ؛ها با نهادهای مرتبطنامهتفاهمموجودیت  .1

 راعتی؛برای فراگیری علوم زتقاضای محصلان  .2

 ؛هاروابط و هماهنگی خوب با نهاد .3

 ؛حمایت حکومت مرکزی و محلی از فعالیت های علمی .4

 پل به تحقیق و خلاقیت های زراعتی؛توجه پوهنتون سر .5

 رش تکنالوژی و میزان دسترسی به آن؛گست .6

  ؛های سکتور خصوصیثر از کمکاستفاده مؤ .7

  ؛ای استادانهای تحصیلی و ظرفیت سازی برفرصت .8

 ؛فرصت های کارآموزی در ادارات برای محصلان .9

 تهدیدها:

  ؛های داده شده از طرف ادارات ذیصلاحها و وعدهعملی نشدن به موقع پلان .1

  ؛کمبود اساتید بلند رتبه و دکتور در سطح پوهنحی .2

  ؛ظرفیت پائین فارغان مکاتب .3

 خدماتی؛علمی، کارمندان و کارگران کمبود بست های کادر  .4

 ؛جذب سطح پائین فارغان پوهنحی در ادارات .5

 های تحقیقاتی استادان و محصلان؛تنبود بودجه برای فعالی .6

  ؛نبود روابط علمی و اکادمیک با مراکز علمی و اکادمیک جهانی .7

 ؛نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنحی .8

 ؛کمبود وسایل و امکانات کمک آموزشی جهت بهبود کیفیت تدریس .9
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 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی
 جدول زیر ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را نشان میدهد. گام های تهیه این ماتریکس عبارت اند از: 

 و تهدیدها فهرست گردیده است. هافرصتدار خارجی در ستون اول و در قالب در ین ماتریکس عوامل استراتیژیک یا اولویت .1

ه میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با همدیگر، ضریب اهمیتی بین صفر در ستون دوم، با توجه ب .2

زنی هر عامل به دست آمده ط هر عامل بر مجموع عامل( ضریب و( به آن عوامل تعلق گرفت. )از تقسیم اوس1-0الی یک )

 که مجموع ضریب وزنی مساوی به یک گردید. 

( یا 2و رتبه )هافرصت( به 3( یا )4ها به ترتیب رتبه )ها و تهدیدیا عادی بودن فرصتتوجه به کلیدی ، با در ستون سوم .3

های معمولی اختصاص داده شد. ( به فرصت3تثنایی و تخصیص رتبه )های اس( به فرصت4تصاص پیدا کرد. رتبه )ها اخ( به تهدید1)

ی دهدد روند رتبهگرانی اختصاص داده شد. طوریکه ملاحظه می( به تهدیدهای بحر1( به تهدیدهای معمولی و رتبه )2همچنان رتبه )

 می رسد.  1به  4کنیم، میزان رتبه کمتر شده و از هایی استثنایی به سمت تهدید جدی حرکت میبه گونه است که هر قدر از فرصت

ن عامل )فرصت و تهدید( ها ستون سوم برای هر عامل ضرب گردیده که امتیاز آون چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبهدر ست .4

برای این پوهنحی مشخص گردیده است. در انتهای این ستون از جمع امتیازات به دست آمده، امتیاز نهائی این پوهنحی 

 از نظر بر خورداری از فرصت و تهدید تعیین گردیده است. 

های های به عمل آمده فرصت( است؛ طبق پیش بینی2.57) 2.5جمع کل امتیاز این پوهنحی در این ماتریکس بیش از   .5

 های این پوهنحی غلبه دارد. بر تهدید پیشروی پوهنحی

 

 ( ماتریکس تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی پوهنحی زراعت پوهنتون سرپل 5جدول )

 ضریب موزون امتیاز وزنی  وزنی ضریب عوامل خارجی کد

 و تهدیدها هافرصت 

O1  0.08 4 0.02 های مرتبطها با نهاد نامهتفاهمموجودیت 

O2 0.24 3 0.08 تقاضای محصلان برای فراگیری علوم زراعتی 

O3 0.12 3 0.04 روابط و هماهنگی خوب با نهادها 

O4 0.18 3 0.06 های علمیحمایت حکومت مرکزی و محلی از فعالیت 

O5 0.24 4 0.06 توجه پوهنتون سرپل به تحقیق و خلاقیت های زراعتی 

O6  0.27 3 0.09 تکنالوژی و میزان دسترسی به آنگسترش 

O7 0.12 3 0.04 استفاده موثر از کمک های سکتور خصوصی 

O8 0.20 4 0.05 سازی برای استادانهای تحصیلی و ظرفیتفرصت 

O9 0.24 4 0.06 محصلانهای کارآموزی در ادارات برای فرصت 

T1 0.08 2 0.04 از طرف ادارات ذیصلاحشده های داده ها و وعدهعملی نشدن به موقع پلان 

T2 0.08 2  0.04 کمبود اساتید بلند رتبه و دکتور در سطح پوهنحی 

T3  0.10 2 0.05 ظرفیت پائین فارغان مکاتب 

T4 0.05 1 0.05 های کادر علمی، کارمندان و کارگران خدماتیکمبود بست 

T5  0.12 2 0.06 جذب سطح پائین فارغان پوهنحی در ادارات 

T6  0.08 2 0.04 محصلان نبود بودجه برای فعالیت های تحقیقاتی استادان و 

T7  0.05 1 0.05 نبود روابط علمی و اکادمیک با مراکز علمی و اکادمیک جهانی 

T8   0.14 2 0.07 نبود کتابخانه مجهز 

T9  0.18 2 0.09 کمبود وسایل و امکانات کمک آموزشی جهت بهبود کیفیت تدریس 

 2.57  1 مجموع
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 فصل چهارم

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

و (SWOT)  در این مرحله، عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی، با استفاده از ابزارهایی همچون ماتریکس سوات

بوده  پوهنحیاستای ماموریت ر ها شناسایی شوند که درتطبیق داده می شوند تا استراتیژی(IE)  ماتریکس عوامل داخلی و خارجی

 . و متناسب با عوامل داخل و خارجی باشند

 IEروش 

شود. این اتریکس داخلی و خارجی استفاده میبرای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری بنام م

های حاصل ماتریکس های ارزیابی عوامل نمرهای تشکیل این ماتریکس، باید رود. بربه کار میپوهنحی کس برای تعیین موقعیت ماتری

های این ماتریکس مشخص گردد تا در خانهپوهنحی اتریکس قرار دهید تا جایگاه داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی این م

ی و ماتریکس اخانه شود: ماتریکس نهارائه میماتریکس داخلی و خارجی، به دو شکل د. اتخاذ نمو پوهنحییژی مناسبی را برای استرات

های ماتریکس های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در یک طیف سه ای مطابق جدول زیر، نمرهس نه خانهای. در ماتریکچهار خانه

درحالی که در ماتریکس چهار  گیرند،در ابعاد افقی و عمودی قرار می (2الی 1)و ضعیف (3الی  2)متوسط(، 4الی 3)بخشی: قوی 

 .شوندتعیین می ( 5.2الی  1)و ضعیف  (4الی 5.2)بخشی: قوی ها در یک طیف دومطابق به جدول بعدی، این نمرهای خانه

 تعین موقعیت ستراتیژیک پوهنحی زراعت
( صورت گرقت که در نتیجه IEبعد از تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، مقایسه نتایج عوامل داخلی و خارجی یا)

ای عوامل داخلی و در ماتریکس نُه خانه پوهنحیکه آیا کدام نوع استراتیژی را اتخاذ نماید، تعین گردید. موقعیت  پوهنحیموقعیت 

های حفظ و ( بیان گر اتخاذ استراتیژی.57IFEM=2( و عوامل خارجی).8EFEM= 2های عوامل داخلی)خارجی، با توجه به نمره

 ثبات است. 

 ( پوهنحی زراعت SWOT)( ماتریس عوامل داخلی و خارجی 6جدول شماره )                                          
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:)SWOT(روش 

مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق جزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظامت

و تهدیدها را به  هاضعفرا به حد اکثر برساند، پوهنحی های فرصت و هاقوتبخش باید  اثرروش مذکور این است که استراتیژی 

  ت.اس پوهنحیخارجی  و داخلی عوامل بین استراتیژیک نهحداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کردن مواز

تهدیدها  و (Opportunities)هافرصت ،(Weaknesses)هاضعف ،(Strenghths)هاقوتیعنی (SWOT) سوات مخفف (

(Threats) نخست،  استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می شودکه است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با

را با  پوهنحیهای که قوت تحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ نمود به تجزیه و

 .محیطی متوازن سازدهای فرصت

 : ماتریکس الویت بندی عوامل داخلی7 جدول

ت
می

 اه
ان

یز
م

 

سه
قای

م
 

 بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنحیاثر 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پائین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پائین اولویت پائین اولویت متوسط کم

 

 ویت بندی عوامل خارجیماتریکس اول: 8جدول

وع
 وق

ال
تم

اح
 

ت
حال

 

 بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنحیاثر 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پائین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 پائیناولویت  اولویت پائین اولویت متوسط کم
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 (SWOT): ماتریکس سوات9 جدول

 

 

 عوامل داخلی           

 

 

 

 

 

       

 عوامل خارج     

 S -قوت نقاط

 موجودیت مدیریت سالم   .1

 داشتن لابراتوار عمومی و فارم تحقیقاتی .2

افی برای ساختن داشتن زمین ک .3

 ها در آیندهتعمیرات و زیربنا

بین داشتن ارتباط با نهادهای ملی و  .4

المللی )ریاست زراعت، سازمان زراعت و 

 و ...( ACTEEDکه جهان، اخور

های محصل محور و استفاده از روش .5

 نصاب بروز

 داشتن کادر عملی متعهد و مستعد .6

 نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن  .7

ها برای راه اندازی برنامه ها و کارگاه .8

 استادان و محصلان

 بلند وظیفوی میان کارکنان روحیه .9

زان بلند مشارکت محصلان در می .10

 فعالیتهای علمی، عملی و فرهنگی 

 داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز .11

توجه به ارتقای کیفیت در سطح  .12

 پوهنحی

 W -ضعف نقاط

 نداشتن تعمیر تدریسی .1

نبود کمپیوترلب و کتابخانه در سطح  .2

 پوهنحی 

 نبود زیربنا تسهیلات زراعتی  .3

 نبود ماشین آلات در فارم تحقیقاتی  .4

عدم موجودیت صنف معیاری برای  .5

 تدریس معیاری

رایگان برای  انترنتینبود خدمات  .6

 محصلان 

فقدان منابع در سی به زبان های ملی  .7

 و رویکرد محلی

 نبود اساتید با رتبه علمی بلند .8

عدم موجودیت توأمیت ها با پوهنتون  .9

 های بیرون مرزی 

 عدم موجودیت ژورنال در پوهنحی .10

 O -ها فرصت

ها با نهادهای نامهتفاهمموجودیت  .1

 مرتبط

تقاضای محصلان برای فراگیری  .2

 علوم زراعتی 

 هابط و هماهنگی خوب با نهادروا .3

حمایت حکومت مرکزی و محلی از  .4

 فعالیت های علمی

توجه پوهنتون سرپل به تحقیق و  .5

 خلاقیت های زراعتی 

میزان  گسترش تکنالوژی و .6

 دسترسی به آن 

های سکتور استفاده موثر از کمک .7

 خصوصی 

های تحصیلی و ظرفیت فرصت .8

 سازی برای استادان 

فرصت های کارآموزی در ادارات  .9

 برای محصلان

 : SO تهاجمی های استراتیژی

 O2برای کسب  S8و  S6از طریق   .1

 O3و   O4برای کسب  S12و   S1از طریق   .2

 O9برای کسب  S10از طریق   .3

  O7برای کسب  S2 ،S3از طریق   .4

 O1برای کسب  S4از طریق   .5

، O5برای کسب  S7و  S5 ،S9 ،S11از طریق   .6

O6  وO8 

 : WO کارانه محافظه های استراتیژی

 W10برای رفع  O1از طریق   .1

 W5برای رفع  O2از طریق   .2

 W9برای رفع  O3از طریق   .3

  W8برای رفع  O8و  O4از طریق   .4

 W7برای رفع   O5از طریق  .5

  W6برای رفع  O6از طریق  .6

 W2برای رفع   O7از طریق  .7

و  W1 ،W3 ،W4برای رفع  O4از طریق  .8

W5 
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 T – تهدیدات

ها عملی نشدن به موقع پلان -1

های داده شده از طرف و وعده

 ادارات ذیصلاح 

کمبود اساتید بلند رتبه و  -2

 دکتورا در سطح پوهنحی 

 ظرفیت پائین فارغان مکاتب  -3

های کادر علمی، کمبود بست -4

 کارمندان و کارگران خدماتی 

جذب سطح پائین فارغان  -5

 پوهنحی در ادارات

های نبود بودجه برای فعالیت -6

 تحقیقاتی استادان و محصلان 

نبود روابط علمی و اکادمیک  -7

با مراکز علمی و اکادمیک 

 جهانی 

نبود کتابخانه مجهز در سطح  -8

 پوهنحی 

 کمبود وسایل و امکانات -9

کمک آموزشی جهت بهبود 

 کیفیت تدریس

 : ST رقابتی هایاستراتیژی

 T1برای رفع  S1از طریق   .1

  T7و  T5برای رفع   S4از طریق   .2

 T3برای رفع  S5از طریق   .3

 T7برای رفع  S6از طریق   .4

 T6برای رفع  S8از طریق    .5

 T9و  T2 ،T8برای رفع  S1از طریق   .6

 : WT تدافعی هایاستراتیژی

  T1برای جلوگیری از بحران   W1با حفظ   .1

 T3برای جلوگیری از بحران  W2با حفظ  .2

 T6برای جلوگیری از بحران  W3با حفظ   .3

  T9برای جلوگیری از بحران  W4با حفظ   .4

 

 

 استراتیژی های تهاجمی (SO): های کوشد از فرصتمی با استفاده از نقاط قوت داخلی ، پوهنحیهادر قالب این استراتیژی

 .بهره برداری کندخارجی 

 هاستراتیژی های محافظه کاران (WO): های موجود در محیط خارج برای ها، بهره برداری از فرصتهدف از این استراتیژی

 .قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

 استراتیژی های رقابتی(ST):  نقاط قوت خود، اثرات ناشی از  د با استفاده ازکوشها، میاجرای این استراتیژی در پوهنحی

 ببرند.تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین 

 یاستراتیژی های تدافع (WT): گیرند و هدف، د، حالت تدافعی به خود میآوره اجرا درمیها را بستراتیژیکه این ا پوهنحی

 . محیط خارجی استکم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از 
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 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی
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و  (2.8)های ارزیابی عوامل داخلیدر ماتریکس پوهنحیای داخلی و خارجی، باتوجه به امتیازهای در ماتریکس چهارخانه

گردیده است. بنابر ارقام ذکر شده فوق  مشخص ماتریکس این در پوهنحی موقعیت قرارگرفتن نحوهکه  (2.57)خارجی عوامل

کوشد از با استفاده از نکات قوت داخلی می پوهنحییعنی  حالت استراتیژیک تهاجمی تعیین گردید. پوهنحی زراعتاستراتیژیک 

 .های خارجی بهره برداری کندفرصت
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IV 

 استراتیژیهای رقابتی

III 

استراتیژیهای 

 تدافعی
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 بخش دوم)اجرأ(

 فصل پنجم 

 تعیین اولویت استراتیژیک

 هاانتخاب استراتیژی

های رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و ها و روشها، فعالیتمقصد از استراتیژی همان راه

های انتخاب شده باید در دو سطح مطرح باشند: سطح پوهنحی و سطح دیپارتمنت تعیین حالت استراتیژیک تعیین میگردد. استراتیژی

 ها.  

تا پنج سال را مطرح نمائید. علاوه بر  د بین سههای سطح پوهنحی از لحاظ زمانی محدوده طولانی دارند که بایاستراتیژی 

ها بین یک الی دو سال را در بر میگیرند که باید کمک کننده برای رسیدن به اهداف استراتیژی سطح دیپارتمنتهای این، استراتیژی

 های سطح پوهنحی باشند. 

ه گرفته است و در زیر به آن ها اشارقرار  اهداف پلان استراتیژی پوهنتون سرپل برای پوهنحی زراعت به عنوان رهنمود مورد توجه

 شده است:

 عرضه خدمات تحصیلی با کیفیت و نوین .1

 تدریس با روش های نوین؛ 

  توسعه، بهبود و انکشاف نصاب تحصیلی؛ 

  انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی؛ 

 های علمی جدید؛ایجاد برنامه 

 تقویت تحقیقات، تولید علم و نو آوری .2

  ؛ علمی و محصلان تحقیق اعضای کادرتوسعه مهارت های 

  توسعه و بهبود تحقیقات علمی؛ 

 سهم گیری در انکشاف جامعه  .3

  جذب محصلان بیشتر؛ 

  سهم گیری در حل مشکلات جامعه؛ 

  شریک سازی یافته های تحقیق؛ 

  ها؛ نامهتفاهمگسترش و افزایش 

 گسترس منابع مالی و بودجه .4

  افزایش بودجه و عواید؛ 

  جلب کمک های مالی؛ 

  مدیریت مصارف و هزینه ها؛ 
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 بهبود امور اداری و انکشاف منابع بشری  .5

  ارتقاء و بهبود تسهیلات اداری؛ 

  ارتقای ظرفیت مسلکی کارمندان ادرای؛ 

  افزایش تشکیلات استادان و کارمندان؛ 

 توسعه، بهبود و تجهیز زیر ساخت ها .6

  ؛تجهیز فارم و ایجاد گلخانهایجاد تعمیر تدریسی پوهنحی، پیشنهاد 

 هااولویت استراتیژی

( تعین اولوبت QSPMژیک کمی )انتخاب شده بر اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی ستراتی هایستراتیژیا 

این جدول ه ی بلند مدت گزینش شده که در زیر بهاهای ممکن بر مبنای برنامهین استراتیژها نموده و بر اساس آیبرای استراتیژ

ها یهای گوناگون استراتیژگزینه (QSPMریزی استراتیژیک کمی )له با استفاده از ماتریکس برنامهاشاره شده است. در این مرح

کند. کمیته پلان ر گرفت. این ماتریکس برای هر استراتیژی تعین اولویت میمورد ارزیابی قرا شده و در مرحله تطبیق یشناسای

ها در مورد انتخاب بهترین استراتیژی نها و تعین اولویت بندی آینسبی استراتیژزراعت با توجه به جذابیت استراتیژیک پوهنحی 

روش، گیرد. با استفاده از این عنوان یک چارچوب تحلیلی قرار می این روش در مرحله تصمیم گیری به تصمیم گیری نموده است.

 ریزی استراتیژیک کمی، شش گام زیر طی گردیده است: تهیه ماتریکس برنامه دید که برایها انتخاب گرمناسب ترین استراتیژی

ریزی استراتیژیک در ستون طرف راست ماتریکس برنامهها و تهدیدهای عمده خارجی، نقاط قوت و ضعف عمده داخلی فرصت  .1

 کمی درج گردید. 

ین ضریب اهمیت درست همانند ضریب اهمیت به هر یک از عوامل داخلی و خارجی شناسائی شده، وزن ضریب داده شد. ا  .2

 ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی و ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی هستند. 

 ریزی استراتیژیک کمی درج گردید. شت در ردیف بالای ماتریکس برنامههایی مورد توجه پوهنحی قرار دااستراتیژی .3

 دهند. ها نشان میهر استراتیژی را در یک مجموعه از استراتیژیذابیت مشخص گردید؛ یعنی مقدار عددی که جذابیت ضریب ج .4

و  هافرصتگیری از سب با عوامل داخلی و خارجی )بهرهضریب جذابیت نشان دهنده توان و قابلیت استراتیژی در برخورد منا

 ها و پرهیز از تهدیدها( است. و رفع ضعف هاقوت

ها، نشان دهنده جذابیت نسبی هر یک از یت در ضریب جذابیت است. نمرهاهم ها، مجموع حاصل ضرب ضریبمقصد از نمره .5

های جذابیت بیشتر باشد آید. هر قدر نمرهل داخلی و خارجی مربوط به دست میاستراتیژی هاست که تنها با توجه به اثر عوام

 استراتیژی مورد بحث درارای جذابیت بیشتری خواهد بود. 

دهد ها، نشان میکمی به دست آورده شد. مجموع نمرهریزی استراتیژیک ن های ماتریکس برنامههریک از ستوهای مجموعه نمره .6

هاست. گر جذابیت بیشتر استراتیژیهای بالا، بیانابیت بیشتری بر خوردار است. نمرهکه در هر مجموعه کدام استراتیژی از جذ

 ریزی استراتیژیک کمی است. ل زیر نشان دهنده ماتریکس برنامهجدو
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 QSPMها براساس یت استراتیژیلووا

 .مورد استفاده قرار گرفته است ( QSPM) ریزی استراتیژیک کمیها ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامهویت استراتیژیولها در فوق، برای تعیین ابا توجه به انتخاب استراتیژی

 

                                     

 استراتیژی ها                                       

 

 خارجی( -عوامل محیطی )داخلی 

تدریس با میتود های 

 نوین

توسعه، بهبود و 

انکشاف نصاب 

 تحصیلی

انکشاف و بهبود 

آموزش 

 الکترونیکی

ایجاد برنامه 

های علمی 

 جدید

توسعه مهارت 

کادر  های اعضای

 علمی و محصلان

توسعه و بهبود 

 تحقیقات علمی 

جذب محصلان 

 بیشتر 

سهم گیری در حل 

 مشکلات جامعه

ت
ب اهمی

ضری
ت 

ب جذابی
ضری

 

نمره
 

ت
ب جذابی

ضری
 

نمره
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

 0.06 3 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.02 ها با نهادهای مرتبطنامهتفاهمموجودیت .  1

 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.24 4 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 تقاضای محصلان برای فراگیری علوم زراعتی . 2

 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 هانهاد . روابط و هماهنگی خوب با3

 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 حمایت حکومت مرکزی و محلی از فعالیت های علمی. 4

 0.24 4 0.21 3.5 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.06 توجه پوهنتون سرپل به تحقیق و خلاقیت های زراعتی : 5

 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.09 میزان دسترسی به آن  گسترش تکنالوژی و :6

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 های سکتور خصوصی استفاده موثر از کمک :7

 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.20 4 0.05 های تحصیلی و ظرفیت سازی برای استادان فرصت :8

 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.06 فرصت های کارآموزی در ادارات برای محصلان :9

های داده شده از ها و وعدهعملی نشدن به موقع پلان :10

 طرف ادارات ذیصلاح 

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.8 1 0.04 2 0.08 3 0.12 2 0.08 3 0.12 

 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 کمبود اساتید بلند رتبه و دکتور در سطح پوهنحی  :11
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 0.10 2 0.10 2 0.05 1 0.10 2 0.10 2 0.05 1 0.10 2 0.10 2 0.05 ظرفیت پائین فارغان مکاتب  :12

کمبود بست های کادر علمی، کارمندان و کارگران  :13

 خدماتی 

0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 1 0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 2 0.10 

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 جذب سطح پائین فارغان پوهنحی در ادارات :14

 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 های تحقیقاتی استادان و محصلان نبود بودجه برای فعالیت :15

نبود روابط علمی و اکادمیک با مراکز علمی و  :16

 اکادمیک جهانی 

0.05 1 0.05 2 0.10 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنحی  :17

کمبود وسایل و امکانات کمک آموزشی جهت بهبود  :18

 کیفیت تدریس
0.09 2 0.18 2 0.18 

2 0.18 1 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09 

 0.20 4 0.20 4 0.05 1 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.10 4 0.05 موجودیت مدیریت سالم و پاسخگوی :19

 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 داشتن لابراتوار عمومی و فارم تحقیقاتی :20

ها افی برای ساختن تعمیرات و زیربناداشتن زمین ک :21

 در آینده
0.10 4 0.40 4 0.40 

4 0.40 3 0.30 3 0.30 3 0.30 4 0.40 4 0.40 

داشتن ارتباط با نهادهای ملی و بین المللی )ریاست  :22

 و ...( ACTEEDزراعت، سازمان زراعت و خورکه جهان، 
0.05 4 0.20 3 0.15 

3 0.15 3 0.15 4 0.20 4 0.20 3 0.15 4 0.20 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های محصل محور و نصاب بروزاستفاده از روش :23

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.06 داشتن کادر عملی متعهد و مستعد :24

 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.6 3 0.08 4 0.10 4 0.08 4 0.02 نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن  :25

 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 ها برای استادان و محصلانها و کارگاهراه اندازی برنامه :26
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 0.12 4 0.9 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 بلند وظیفوی میان کارکنان روحیه :27

های علمی، میزان بلند مشارکت محصلان در فعالیت :28

 عملی و فرهنگی
0.03 4 0.12 4 0.12 

3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 

 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.05 داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز :29

 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.20 4 0.15 3 0.05 توجه به ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی  :30

 0.20 2 0.20 2 0.30 3 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.10 : نداشتن تعمیر تدریسی31

 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 نبود کمپیوترلب و کتابخانه در سطح پوهنحی : 32

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 نبود زیربنا تسهیلات زراعتی  :33

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.01 نبود ماشین آلات در فارم تحقیقاتی : 34

 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 عدم موجودیت صنف معیاری برای تدریس معیاری :35

 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 رایگان برای محصلان  انترنتینبود خدمات  :36

 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 سی به زبان های ملی و رویکرد محلیفقدان منابع در :37

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 نبود اساتید با رتبه علمی بلند: 38

 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.08 ها با پوهنتون های بیرون مرزی عدم موجودیت توأمیت :39

 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 عدم موجودیت ژورنال در پوهنحی  :40

 5.44  5.89  4.83    4.98  5.51  5.66   5.48   5.27  2 مجموعه
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 استراتیژی ها                                       

 

 خارجی( -عوامل محیطی )داخلی 

شریک سازی یافته های 

 تحقیق

گسترش و 

افزایش 

 هانامهتفاهم

افزایش بودجه و 

 عواید 

جلب کمک های 

 مالی 

مدیریت مصارف و 

 هزنیه ها

ارتقای و بهبود 

 تسهیلات ادرای 

افزایش تشکیلات 

استادان و 

 کارمندان

ایجاد تعمیر پیشنهاد 

تدریسی، تجهیز فارم 

 و ایجاد گلخانه

ت
ب اهمی

ضری
ت 

ب جذابی
ضری

 

نمره
 

ت
ب جذابی

ضری
 

نمره
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب جذابی

ضری
 

نمره 
 

 0.06 3 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.02 ها با نهادهای مرتبطنامهتفاهمموجودیت .  1

 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.24 4 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 تقاضای محصلان برای فراگیری علوم زراعتی . 2

 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 ها. روابط و هماهنگی خوب با نهاد3

 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 حمایت حکومت مرکزی و محلی از فعالیت های علمی. 4

 0.24 4 0.21 3.5 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.06 توجه پوهنتون سرپل به تحقیق و خلاقیت های زراعتی : 5

 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.09 میزان دسترسی به آن  گسترش تکنالوژی و :6

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 های سکتور خصوصی استفاده موثر از کمک :7

 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.20 4 0.05 های تحصیلی و ظرفیت سازی برای استادان فرصت :8

 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.06 های کارآموزی در ادارات برای محصلانفرصت :9

های داده شده از ها و وعدهعملی نشدن به موقع پلان :10

 طرف ادارات ذیصلاح 

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.8 1 0.04 2 0.08 3 0.12 2 0.08 3 0.12 

 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 کمبود اساتید بلند رتبه و دکتور در سطح پوهنحی  :11

 0.10 2 0.10 2 0.05 1 0.10 2 0.10 2 0.05 1 0.10 2 0.10 2 0.05 ظرفیت پائین فارغان مکاتب  :12

کمبود بست های کادر علمی، کارمندان و کارگران  :13

 خدماتی 

0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 1 0.05 1 0.05 2 0.10 2 0.10 2 0.10 
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 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 جذب سطح پائین فارغان پوهنحی در ادارات :14

 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 های تحقیقاتی استادان و محصلان نبود بودجه برای فعالیت :15

نبود روابط علمی و اکادمیک با مراکز علمی و  :16

 اکادمیک جهانی 

0.05 1 0.05 2 0.10 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 نبود کتابخانه مجهز در سطح پوهنحی  :17

کمبود وسایل و امکانات کمک آموزشی جهت بهبود  :18

 کیفیت تدریس
0.09 2 0.18 2 0.18 

2 0.18 1 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09 

 0.20 4 0.20 4 0.05 1 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.10 4 0.05 موجودیت مدیریت سالم  :19

 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 داشتن لابراتوار عمومی و فارم تحقیقاتی :20

ها افی برای ساختن تعمیرات و زیربناداشتن زمین ک :21

 در آینده
0.10 4 0.40 4 0.40 

4 0.40 3 0.30 3 0.30 3 0.30 4 0.40 4 0.40 

داشتن ارتباط با نهادهای ملی و بین المللی )ریاست  :22

 و ...( ACTEEDزراعت، سازمان زراعت و خورکه جهان، 
0.05 4 0.20 3 0.15 

3 0.15 3 0.15 4 0.20 4 0.20 3 0.15 4 0.20 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های محصل محور و نصاب بروزاستفاده از روش :23

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.06 داشتن کادر عملی متعهد و مستعد :24

 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.6 3 0.08 4 0.10 4 0.08 4 0.02 نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن  :25

 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 ها برای استادان و محصلانها و کارگاهراه اندازی برنامه :26

 0.12 4 0.9 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 بلند وظیفوی میان کارکنان روحیه :27

های علمی، میزان بلند مشارکت محصلان در فعالیت :28

 عملی و فرهنگی
0.03 4 0.12 4 0.12 

3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 
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 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.20 4 0.05 داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز :29

 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.20 4 0.15 3 0.05 توجه به ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی  :30

 0.20 2 0.20 2 0.30 3 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.10 : نداشتن تعمیر تدریسی31

 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 نبود کمپیوترلب و کتابخانه در سطح پوهنحی : 32

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 نبود زیربنا تسهیلات زراعتی  :33

 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.01 آلات در فارم تحقیقاتی نبود ماشین: 34

 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 عدم موجودیت صنف معیاری برای تدریس معیاری :35

 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 رایگان برای محصلان  انترنتینبود خدمات  :36

 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 سی به زبان های ملی و رویکرد محلیفقدان منابع در :37

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 نبود اساتید با رتبه علمی بلند: 38

 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.08 ها با پوهنتون های بیرون مرزی عدم موجودیت توأمیت :39

 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 عدم موجودیت ژورنال در پوهنحی  :40

 5.44  5.89  4.83  4.98  5.51  5.66   5.48  5.27   2 مجموعه
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 تعین اولویت های استراتیژیک 

ها، اساس اولویت استراتیژیها بر ن گردیده است. این اولویتهای استراتیژیک پوهنحی تعییها اولویتپس از تعیین اولویت استراتیژی

کند است. تعیین اولویت استراتیژیک پوهنحی کمک می گردیده، ماموریت و ... انتخاب های موجود، اهداف استراتیژکنقاط ضعف، فرصت

های پوهنحی برای سال اول و به همین ترتیب ها را بر اساس میزان تواناییها و همچنان برنامهتا تشخیص دهیم که کدام استراتیژی

 های دوم، سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق نماییم. سال

 یژیک پوهنحی زراعت( تعیین اولویت استرات9جدول )

 شماره
اولویت 

 استراتیژی
 برنامه استراتیژی

1 
عرضه خدمات 

تحصیلی با 

 کیفیت و نوین 

  تدریس با روش های نوین؛ 

  توسعه، بهبود  انکشاف نصاب تحصیلی؛ 

  انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی 

 های علمی جدید؛ایجاد برنامه 

 استفاده از روش( هایOBE-SCL و سایر )شیوه ها؛ 

 بهبود و بروز سازی نصاب تحصیلی با در نظر داشت نیاز

 جامعه؛

 طرح، نیازسنجی و پیشنهاد ایجاد رشته های جدید مطابق به

 بازار کار ونیازمندی جامعه؛ 

2 

تقویه 

تحقیقات، 

تولید علم و 

 نوآوری

  توسعه مهارت های تحقیق اعضای کادر

 علمی، محصلان؛ 

  علمی؛توسعه و بهبود تحقیقات 

  تدویر کارگاه های آموزشی به منظور توسعه مهارت های

 تحقیقی اعضای کادر علمی و محصلان؛ 

 ها؛ ارائه پروپوزل های تحقیقی و طرح آن 

  سهیم ساختن محصلان در تحقیقات علمی؛ 

  تجهیز فارم تحقیقاتی پوهنحی؛ 

  تجهیز لابراتوارها به منظور تسهیل انجام تحقیقات علمی و

 کارهای عملی؛ 

3 
سهمگیری در  

 انکشاف جامعه 

  جذب محصلان بیشتر؛ 
  سهم گیری در حل مشکلات جامعه؛ 
  شریک ساختن یافته های تحقیق؛ 
  ها؛  نامهتفاهمگسترش و افزایش 

 ها؛تحصلان بیشتر مطابق ظرفیت دریپارتمنجذب م 

  های ت عمده اجتماعی و جستجوی راه حلمشکلاتشخیص

 مناسب؛ 

  سهم گیری فعال استادان و محصلان در محافل و مجالس

 علمی، فرهنگی و اجتماعی جامعه؛ 

  های ذیربط؛ سازی نتایج تحقیقات علمی با نهادشریک 

 های همکاری با نهاد های ذیربط؛ ایجاد توآمیت 

4 
گسترش منابع 

 مالی و بودجه 

  افزایش بودجه و عواید؛ 

 های مالی؛ جلب کمک 

 مدیریت مصارف؛ 

 

 

 

  گسترش چشمه های عایداتی؛ایجاد 

  برنامه ریزی موثر جهت صرفه جویی در مصارفات؛ 

  توسعه تولیدات فارم تحقیقاتی پوهنحی؛ 
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5 

بهبود امور 

اداری و 

انکشاف منابع 

 بشری

  ارتقاء و بهبود تسهیلات اداری؛ 

  ارتقای ظرفیت مسلکی کارمندان اداری؛ 

  افزایش تشکیلات استادان و کارمندان؛ 

 

  تجهیز شعبات کاری؛ 

  ارزیابی مستمر مطابق پلان به منظور شفافیت و بازدهی

 کاری؛ 

 های آموزشی برای معرفی استادان و کارمندان به ورکشاپ

 ها؛ ارتقای مهارت های مسلکی آن

  ارتقای ظرفیت استادان، کارمندان برگزاری گارگاه های برای

 و محصلان؛

  پیشنهاد افزایش تشکیلات استادان و کارمندان مطابق نیاز

 پوهنحی؛ 

6 
توسعه و تجهیز 

 زیرساخت ها
  ایجاد تعمیر تدریسی پیشنهاد

 پوهنحی، تجهیز فارم و ایجاد گلخانه؛

 ؛جهیز لابراتوار پوهنحیت 

  پیشنهاد ایجاد تعمیر تدریسی پوهنحی؛ 

  پیشنهاد تجهیز صنوف معیاری؛ 

  پیشنهاد ایجاد سیستم قطره در فارم تحقیقاتی؛ 

  پیشنهاد ایجاد کمپیوتر لب پوهنحی زراعت؛ 

  پیشنهاد ایجاد و تجهیز کتابخانه پوهنحی؛ 

 های پوهنحی؛ پیشنهاد ایجاد گلخانه 

 

 

 

 تبارز شاخص های پنچ گانه

 :تحقیق

به ارتقای کیفیت  ،نمودهدید و گسترش سرحدات شناخت کمک تولید دانش ج در بوده وحقیق قلب تپنده هر نهاد علمی ت

نهادهای علمی، تحقیق به عنوان یک فعالیت مستمر، به محققان امکان  در پردازد.آموزش، حل مسائل جامعه و توسعه تکنالوژی نیز می

 بر علاوه تحقیقات نتایج. باشند دقیق جوابات دنبال به علمی هایروش از استفاده با و کرده مطرح را بنیادی هایدهد تا پرسشمی

 قرار استفاده مورد هاگذاریای نوین و بهبود سیاستهتکنالوژی توسعه اساس و پایه عنوان به ها،کنفرانس و علمی مجلات در انتشار

 توسعه و جامعه پیشرفت در تا دهدمی امکان آن به بلکه دهد،می شکل را علمی نهاد یک هویت تنها نه تحقیق خاص، طور به. گیردمی

  ید:ستراتیژی زیر تطبیق نماا هدف این تحقیق برای است مصمم پوهنحی زراعت. کند ایفا مؤثری نقش پایدار

 المدت، طویل و مدتکوتاه هایبرنامه به استادان اعزام استادان، تحقیقی هایتجهیز کتابخانه، تجهیز لابراتوارها، ارتقای مهارت 

  تحقیقی؛ هایفعالیت انجام در محصلان ساختن سهیم مقالات، ساختن شریک
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  :استفاده از تکنالوژی

تکنالوژی به عنوان یک محرک قدرتمند در عصر حاضر، تحولات شگرفی را در نهادهای علمی رقم زده است. در حوزه آموزش، 

 ساخته کارآمدتر و جذابتر را یادگیری و بخشیده ارتقا شدت به را تدریس کیفیت ای،تکنالوژی با ارائه ابزارهای تعاملی و چند رسانه

 فراهم را دقیق هایسازیمنابع گسترده اطلاعاتی، انجام محاسبات پیچیده و شبیه به دسترسی امکان تکنالوژی تحقیق، عرصه در. است

 ها،پروسه خودکارسازی با تکنالوژی اداری، ۀ حوز در چنین،هم. است داده افزایش گیریچشم طور به را تحقیقات دقت و سرعت و آورده

. است آورده فراهم را علمی نهادهای اصلی هاین تمرکز بشتر بر فعالیتامکا و برده بالا را وریبهره ارتباطات، بهبود و اطلاعات مدیریت

 ایفا علمی نهادهای های-فعالیت ابعاد کلیه ارتقای در محوری نقش قدرتمند، و ضروری ابزاری عنوان به تکنالوژی خلاصه، طور به

 :ژی زیر تطبیق نمایداستراتی هدف این تحقیق برای است مصمم زراعت پوهنحٌی. کندمی

،تجهیز شعبات اداری، ایجاد کمپیوتر لب، ساخت دیتابیس برای استادان و محصلان، تجهیز  HEMIS استفاده از سیستم 

 ؛تدریس روند در تکنالوژی استفاده و های، نصب کمره LCD صنوف درسی با

 

  کسب عواید

کند. -کسب عواید برای نهادهای علمی فراتر از تامین منابع مالی، به عنوان محرکی برای رشد و توسعه پایدار نهادها عمل می

 و آموزشی هایزیرساخت توسعه کاربردی، و بنیادی تحقیقاتی در گذاریسرمایه امکان علمی، مختلف هایدرآمدهای حاصل از فعالیت

چنین، کسب عواید به نهادهای سازد. همیفیت آموزش و تحقیقات را فراهم میک ارتقای و متخصص انسانی نیروی حفظ و جذب تحقیقی،

 جامعه مهم هایچالش حل به ترتیب، این به و کرده برقرار یترگسترده های¬همکاری علمی نهادهای سایر با تا دهدعلمی اجازه می

 :های زیر را تطبیق نمایدستراتیژیا هدف این تحقق برای است مصمم معادن پوهنحی. کنند کمک

  ؛یکشاف ظرفیت اداری و کادری پوهنحتقویت عواید، توزیع سند تحصیلی، ایجاد شفافیت و ان 

 

 المللی بین هایفعالیت

 طریق از هافعالیت این. کنندمی ایفا تکنالوژی و علم پیشرفت در محوری نقش علمی، نهادهای در المللیبین هایفعالیت   

 هایشبکه ایجاد به المللی،بین معتبر هایژورنال در مقالات نشر المللی،بین یهاکنفرانس برگزاری تحقیقی، مشترک هایاریهمک

 کمک نو هایایده و تحقیقی هاییافته تبادل به تنها نه هاشبکه این. شودمی منجر جهان سراسر در علمی نهادهای و محققان از گسترده

 کیفیت ارتقای به هافعالیت این چنین،هم. انجامندمی نیز جهانی هایچالش حل و المللیبین هایویت همکاریتق به بلکه کنند،می

 محققان با تعامل دیگر، سوی از. انجامدمی المللیبین و متخصص انسانی نیروی تربیه به و کرده کمک کشور داخل در تحقیق و آموزش

 نمایدمی سعی زراعت پوهنحی. کندمی کمک محققان بین در المللیبین هایو ایجاد دیدگاه علمی فرهنگ سازیغنی به کشورها، سایر

 :آید نایل فوق هدف به ذیل استراتیژی اجرای با

 و ملی معتبر مجلات در مقالات نشر و ملی هایکنفرانس برگزاری تحقیقی، مشترک هایهمکاری توسعه ها،مهناعقد تفاهم 

 .المللیبین
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 در انکشاف جامعه ینقش پوهنح

 هایبا تولید دانش نوین، تربیه نیروی انسانی متخصص و ماهر و ارائه راهکارهای مبتنی بر شواهد برای چالش زراعتپوهنحی 

ات بنیادی و کاربردی، نهادهای علمی تحقیق طریق از. کنندمی ایفا مردم زندگی کیفیت ارتقای در بدیلیبی نقش اقتصادی و اجتماعی

به کشف مرزهای دانش کمک کرده و زمینه را برای نوآوری فراهم میآورند. در نهایت نهادهای علمی با پرورش تفکر انتقادی، ارتقای 

 پوهنحی زراعت. میکنند ایفا عجوام جانبه همه توسعه در محرکی نقش تکنالوژی، و علمی هایآگاهی عمومی و توسعه زیرساخت

 :یابد دست فوق هدف تحقق به ذیل استراتیژی اجرای با کوشدمی

 به توجه موجود، علمی هایبرنامه بازنگری تحصیلی، هاینصاب نگری باز جدید، علمی هایارتقای کیفیت آموزش، ایجاد برنامه 

 .صلانمح جذب و نفعان ذی با تحقیقات نتایج سازی شریک جامعه، نیازهای

 

 اهداف کوتاه مدت

های موجود تعیین ، نقاط ضعف و فرصت(تبلندمد) بر اساس، دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک( سالانه)اهداف کوتاه مدت

 :ن گردیده استیهای موجود قرار ذیل تعیشوند. با در نظرداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک، نقاط ضعف و فرصتمی

 کسب اعتبار مرحله اول تضمین کیفیت؛آمادگی برای  -1

 کسب اعتبار مرحله دوم تضمین کیفیت؛آمادگی برای  -2

 ت؛یفیک نیتضم سومکسب اعتبار مرحله آمادگی برای  -3

 های تحقیقی اعضای کادر علمی؛توسعه مهارت -4

 ؛ی با ادارات و مراجع ذیربطعلم قاتیتحق جینتا یساز کیشر -5
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 فصل ششم

 هااجرای استراتیژیتدوین برنامه عمل و 

ستراتیژیک و فارمت سب رهنمود تدوین پلان ا سالانه پوهنحی زراعت برح ست. برنامه عمل  سرپل تهیه و ترتیب گردیده ا ست محترم پوهنتون  سالی ریا سالانه پوهنحی برمبنایهای ار برنامه  پلان عملیاتی 

 . گردد. برنامه عمل سالانه در ذیل ترتیب شده استعمل سالانه پلان استراتیژیک و نظریات استادان، کارمندان و محصلین تهیه و ترتیب  می

(1402برنامه عمل سال اول )  

 مدت تدوین گردید. جهت رسیدن به اهداف بلند  (1402و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال اول ) پوهنحی زراعت های استراتیژیکپس از تعیین اولویت

شماره
 

 شاخص های عمدهفعالیت  اهدف اصلی

ی سال
ف ط

مقدار  هد
 

منابع مورد نیاز
 

مسول 

 اجراء
 ادارات همکار

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

تاریخ تحوی
مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت  

 های پلان شده طی ربع

بودجه  

 مورد نیاز

ت بودجه و شرح 
ل ضرور

دلای

ت
صارفا

م
نتایج متوقعه 

 

ت
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

 
ی( 

ی )افغان
عاد

 

 
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل معیارهای 

ارتقای کیفیت  کسب 

 پوهنحیاعتبار 

کاندید و سپری شدن  

از مرحله اول اعتبار 

 دهی تضمین کیفیت

ل مرحله اول
ی مراح

ی ط
صد

فی
 

7
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت ها و 
ی، دیپارتمن

ت پوهنح
ریاس

کمیته 
 

ت
ی کیفی

ارتقا
 

ت
ی کیفی

ت ارتقا
ی و آمری

ت علم
معاونی

  

1
4
0
2

/0
1
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

12500
 

  

ک، بروشور 
پ بنر، کتلا

چا
ل 

و وسای

ت
ارائه خدما

 

ت 
ت باکیفی

ارائه خدما
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2 

ایجاد برنامه های علمی 

مورد نیاز جامعه و 

ارتقای ظرفیت 

 کادرعلمی 
 

معرفی اعضای کادر 

های علمی به بورسیه

تحصیلی جهت ارتقای 

 ظرفیت

ی 
تعداد کادر علم

ی شده
معرف

 

1 

ی
ی و بشر

فزیک
 

ت
دیپارتمن

 ها
و  

ی
پوهنح

 

ی 
ت علم

معاونی
 1

4
0
2

/0
1
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

0 0 1 0     

بودجه نیاز ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

  

3 
های یش توانمندیافزا

تحقیقاتی جهت انجام 

مطالعات و فعالیت های 

تحقیقاتی بنیادی و 

 کاربردی

  

شریک ساختن 

های تحقیق با یافته

  ادارات ذیربط

تعداد یافته
ک 

ی شری
شدهها

 

1 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت پ
ریاس

ی، کمیته 
وهنیح

ت
ق و دیپارتمن

تحقی
ها 

ت  
ی و ریاس

ت علم
معاونی

پوهنتون 
 1
4
0
2

/1
0
/0

1 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

0 0 0 1 

1
2
5
0

0
 

  

ی قرطاس
خریدار

ی 
یه/ برگزار

س
سمینار ها و کنفران

ی 
ها

ی
علم

 

استفاده از یافته
ق 

ی تحقی
ها

ت موجود
ضلا

ل مغ
در ح

 

   

4 
های تجهیز لابراتوار

 پوهنحی

ت تجهیز 
ی پیشرف

صد
فی

لابراتوار
 

2
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
 

 

ت 
ی و ریاس

ت علم
معاونی

پوهنتون 
 1
4
0
2

/0
1
/0

1 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

5000000
 

  

ت
ل تجهیزا

ی وسای
خریدار

 

ی 
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی
کادر

 

 

5 

انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

بازنگری تشکیلات 

اداری و  کادری،

 خدماتی

ی 
ی بازنگر

صد
فی

ل
تشکی

 1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی  

ت پوهنح
ریاس

 

ت 
معاونی

ی و 
مال

ت و 
ی و ریاس

ادار

پوهنتون
 

1
4
0
2

/0
1
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

    

بودجه نیاز ندارد
 

ت 
ی کیفی

ارتقا

ت
خدما

 

  

6 
پیشنهاد تعمیر 

 پوهنحی 

ت 
ی پیشرف

صد
فی

ی
تائید

 
ایجاد 

ی 
ی پوهنح

تعمیر تدریس
 

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
 

ی 
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
و ادار

 

1
4
0
2

/0
1
/0

1 

1
4
0
2

/1
0
/0

1
 

1
4
0
2

/1
0
/0

5
 

10
% 

40
% 

50
% 

0% 

  0
 

 بودجه نیاز ندارد.

ی
ت عال

صیلا
ی به تح

دسترس
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7 

انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

تجهیز شعبات اداری 

 پوهنحی

ی تجهیز
صد

فی
 

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس
ت 

آمری

ی
ت ها و ادار

دیپارتمن
 

ت پوهنتون و 
ریاس

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1
4
0
2

/0
1
/0

1 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

0
   

ف تجهیز
صر

م
 

 
ت بهتر 

ارائه خدما
 

  

8  
پیشنهاد ایجاد گلخانه  

 پوهنحی

ی فارم 
صد

فی

ی ایجاد شده
تحقیقات

 

1
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
 

 

ت پوهنتون و 
ریاس

ی و 
ت مال

معاونی

ی 
ادار

 

1
4
0
2

/0
1
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

0
   

هزینه فارم ایجاد 

شده
 

ت 
تحقیقا

ی و 
علم

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح

 

 

9 

برقراری ارتباط 

های علمی با وتوامیت

های اکاردمیک ملی نهاد

 و بین المللی

ها با قد تفاهم نامهع

ریاست زراعت و 

 شاروالی سرپل

تعداد تفامم نامه 

ی عقد شده
ها

 

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت پوهنتون  
ریاس

 

ت پوهنتون 
ریاس

 

1
4
0
2

/0
1
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

20
% 

20
% 

20
% 

40
% 

0
    

ف سفر عقد 
صار

م

تفاهم نامه
 

ط 
ی رواب

برقرار
ب آناستفاده 

از تجار
ها

 

  

10 

یلات عالی فراهم تحص

معیاری جهت تربیه 

های جوان و کادر

متعهد مطابق نیاز 

 جامعه

برنامه معرفی محصلان 

 جدید الشمول

پ
شا

تعداد ورک
ی 

برگزار شدهها
 

1 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ی 
کمیته فرهنگ

ی  
ت امور علم

معاونی

صلان 
و مح

 1
4
0
2

/0
7
/0

1 

1
4
0
2

/1
0
/0

1
 

1
4
0
2

/1
0
/0

5
 

0 0 1 1 

3
0
0
0

0
  

  

ی 
ف خریدار

صر
م

قرطاسیه/ برنامه 

ی
ی ده

آگاه
ی 
تربیه کادر مسلک

 

  

11 

یلات عالی فراهم تحص

معیاری جهت تربیه 

های جوان و کادر

متعهد مطابق نیاز 

 جامعه

تطبیق کامل سیستم 

HEMIS در امور

 مربوطه

ق 
ت تطبی

ی پیشرف
صد

فی

H
E

M
IS

 

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ر
ی 

ت پوهنح
یاس

 

ت
دیپارتمن

ی
ها و ادار

 

1
4
0
2

/0
1
/0

1 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

10000
 

  

پ ها
شا

ی ورک
ف برگزار

صر
م

 

ت
ت اطلاعا

ی مدیری
ک ساز

الکترونی
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12 

فراهم تحصیلات عالی 

معیاری جهت تربیه 

کادر های جوان و 

متعهد مطابق نیاز 

 جامعه

برگزاری ورکشاپ 

های برای تقویت روش

 تدریس

ی برگزار شده
پ ها

شا
تعداد ورک

 

2 

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
ی  

ق و فرهنگ
کمیته تحقی

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
 1

4
0
2

/0
1

0
/0

1
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1
4
0
2

/1
2
/2

5
 

1 0 1 0 

8000
  

  

پ
شا

ی ورک
ف برگزار

صر
م

سها و 
ش تدری

ت از رو
نظار

 

ش کادر
پرور

ب و 
ی مجر

ها

ی
مسلک

 

  

 

    (1403برنامه عمل سال دوم )       

     مدت تدوین گردید.جهت رسیدن به اهداف بلند (1403) دومو تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سال  پوهنحی زراعتهای از تعیین اولویتپس        

شماره
 

 شاخص فعالیت های عمده  اهدف اصلی

ی سال
ف ط

مقدار  هد
 

منابع مورد نیاز
 

مسول 

 اجراء
 ادارات همکار

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

تاریخ تحوی
مقدار هدف و یا فیصدی  

 های پلان شده طی ربعفعالیت

بودجه  

 مورد نیاز

ت بودجه و شرح 
ل ضرور

دلای

ت
صارفا

م
 

 متوقعهنتایج 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

 
ی( 

ی )افغان
عاد

 

 
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل معیارهای ارتقای 

کیفیت  کسب اعتبار 

 پوهنحی

آماده سازی اسناد و 

شواهد سپری شدن از 

 مرحله اول 

فیصدی 

طی 

مراحل 

مرحله 

 اول

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت 
ریاس

ی 
ی، کمیته فرع

پوهنح

ت ها
ت و دیپارتمن

ی کیفی
ارتقا

ی  
ت امور

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
علم

 

1
4
0
3

/0
1
/0

1 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

5000
 

  

پ 
شا

ک، بروشور، ورک
پ بنر، کتلا

چا

ت
ل ارائه خدما

ها و وسای
 

ت و فراهم 
ت باکیفی

ارائه خدما

ت
ی کیفی

ن زمینه ارتقا
ساخت
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2 
تکمیل 

معیارهای 

و  ارتقای کیفیت

آماده سازی 

اسناد  کسب 

 مرحله اول

نظارت سالانه 

 هادیپارتمنت

پیشرفت فیصدی 

 نظارت سالانه

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی  

ت پوهنح
ریاس

ت ها
و دیپارتمن

 

ت امور 
معاونی

صلان
ی و مح

علم
 

1
4
0
3

/0
4
/0

1
 

1
4
0
3

/1
0
/0

1
 

1
4
0
3

/1
0
/0

5
 

25% 25% 25% 25%     

نیاز به بودجه 

ندارد
 

ط 
ل نقا

تبدی

ط 
ف به نقا

ضع

ت
قو

 

  

3 
ارزیابی اصلاحی از 

 کیفیت تدریس

تعداد ارزیابی هایه 

 انجام شده

2 

ی
ی و بشر

فزیک
ی  

ت پوهنح
و ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ت امور  

معاونی

صلان 
ی و مح

علم
 

1
4
0
3

/7
/0

1 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

0 0 1 1 

    

نیاز به بودجه
 

ندارد
 

ت 
بهبود کیفی

س
تدری

 

  

4   

معرفی اعضای کادر 

های علمی به بورسیه

تحصیلی جهت ارتقای 

 ظرفیت

تعداد کادر علمی 

 معرفی شده

1 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و  

ت پوهنح
ریاس

ت ها
دیپارتمن

ت پوهنتون و  
ریاس

ی
ت علم

معاونی
 1

4
0
3

/6/0
1 

1
4
0
3

/7
/2

5
 

0
 0 1 0 0     

بودجه نیاز ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

  

5 

های ایجاد برنامه

علمی مورد نیاز 

 جامعه 

پیشنهاد ایجاد 

دیپارتمنت اقتصاد و 

 توسعه زراعتی

فیصدی پیشرفت 

 هادیپارتمنتایجاد 
100

%
 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و   

ت پوهنح
ریاس

ی
ت باغدار

دیپارتمن
 

ت 
معاونی

ی و 
امور علم

صلان
مح

 

1
4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 25% 25% 

    

نیاز به بودجه ندارد
ی در  

تربیه کادر مسلک

ت
ش زراع

بخ
 

 

6 

افزایش 

توانمندی های 

قاتی جهت تحقی

انجام مطالعات 

های و فعالیت

تحقیقاتی 

بنیادی و 

 کاربردی

 

های یافتهشریک ساختن 

 تحقیق  با ادارات ذیربط

های تعداد یافته

 شریک شده

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت 
آمری

ت
دیپارتمن

ها 
و 

ی
ت پوهنح

ریاس
 

ی
ت محل

ت/ ادارا
مقام ولای

 

1
4
0
3

/0
1
/25 

1
4
0
3

/9
/2

5
 

1
4
0
3

/9
/30

 

1 0 1 0 

0
   

ی قرطاس
خریدار

یه/ 

ی سمینار ها و 
برگزار

س
کنفران

ی
ی علم

ها
 

استفاده از یافته
ی 

ها
ق 

تحقی

ت موجود
ضلا

ل مع
در ح

 

  

7 

پیشنهاد تجهیز 

های پوهنحی لابراتوار

 زراعت
 

فیصدی پیشرفت 

 تجهیز لابراتوار

100 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1
4
0
3

/0
1
/0

1 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25% 25% 

0
   

ل 
ی وسای

خریدار

ت
تجهیزا

 

ی 
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی
کادر

 

  



 

[47] 
 

8 

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه 

خدمات معیاری 

تحصیلی و 

 تحقیقی

پیشنهاد تجهیز شعبات 

 اداری پوهنحی
 فیصدی تجهیز

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت 
شعبا

مربوطه
ی   

ت مال
معاونی

 

1
4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25% 25% 25% 25% 

80000
 

  

ف تجهیز
صر

م
 

 
ت بهتر 

ارائه خدما
 

 

9 
فعال نمودن چشمه 

 عایداتی پوهنحی 

فیصدی فیصدی 

 جمع آوری عواید

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و  

ت پوهنح
ریاس

ت ها
دیپارتمن

ت پوهنون و  
ریاس

ی
ت مال

معاونی
 1
4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25% 25% 

    

نیاز به بودجه 

ندارد
 

ب عواید بیشتر 
کس

 

 

10 
ایجاد گلخانه در  فارم 

 تحقیقاتی پوهنحی  

فیصدی فارم 

تحقیقاتی ایجاد 

 شده

7
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ادار

 

1
4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25% 25% 

 
750000

 

  

هزینه فارم ایجاد 

شده
 

ی و 
ت علم

تحقیقا

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح

 

  

11 

فراهم 

تحصیلات عالی 

معیاری جهت 

تربیه کادر های 

جوان و متعهد 

مطابق نیاز 

 جامعه

برنامه معرفی محصلان 

 الشمول جدید

های تعداد ورکشاپ

 برگزار شده

1 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

ی  
ی فرهنگ

کمیته فرع
 

ی
ت علم

معاونی
 1

4
0
3

/0
7
/0

1 

1
4
0
3

/1
0
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/0

5
 

0% 0% 
100
% 

0% 

5000
 

  

ی قرطاسیه/ 
ف خریدار

صر
م

ی
ی ده

برنامه آگاه
ی 

تربیه کادر مسلک
 

  

12 

فراهم 

 یعال لاتیتحص

جهت  یاریمع

 یهاکادر هیترب

جوان و متعهد 

 ازیمطابق ن

 جامعه

تطبیق کامل سیستم 

HEMIS در امور

 مربوطه

فیصدی پیشرفت 

 HEMISتطبیق 

1
0
0
%

 

ی و 
ی، مال

فزیک

ی
بشر

ی  
ش ها

بخ

ی 
ی وادار

کادر

ی 
پوهنح

ی  
ت علم

معاونی
 1

4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25% 25% 

8000
 

  

صر
م

ی 
ف برگزار

پ
ورکشا

ها
ی  
ک ساز

الکترونی

ت
ت اطلاعا

مدیری
 

 

13 
ارائه و ارسال گزارشات 

 پوهنحی

تعداد گزارشات ارائه 

 شده

6 

ی
ی و بشر

فزیک
ی  

ت پوهنح
ریاس

 

ی 
ت علم

معاونی
 1

4
0
3

/0
1
/0

1
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1
4
0
3

/1
2
/2

5
 

1 1 1 3 

0
    

نیاز به بودجه 

ندارد
 

ت 
ن شفافی

تامی

ی
کار

 

 

     

   

            

 



 

[48] 
 

 (1404برنامه عمل سال سوم )        

 مدت تدوین گردید.(جهت رسیدن به اهداف بلند 1404وتاه مدت برنامه عمل سال سوم )و تعیین اهداف ک تراتیژیک پوهنحی زراعتهای اسپس از تعیین اولویت       

شماره
 

 شاخص های عمدهفعالیت  اهدف اصلی

مقدار  
ی سال

ف ط
هد

 

منابع مورد نیاز
 

 مسول اجراء

وزارت ها 

و ادارات 

 همکار

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

تاریخ تحوی
مقدار هدف و یا فیصدی  

 های پلان شده طی ربعفعالیت

بودجه مورد  

 نیاز

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

   

1 
تکمیل معیارهای 

 ارتقای کیفیت  

طی مراحل مرحله 

اعتبار دهی  اول

 تضمین کیفیت

فیصدی 

پیشرفت طی 

مراحل 

 مرحله دوم

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
 

ی و کمیته 
ت پوهنح

ریاس

ت
ی کیفی

ارتقا
 

ق
ت تحقی

ی و آمری
ت علم

معاونی
 

1
4
0
4

/0
1
/0

1 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

0
   

ف
صر

م
 

ک، بروشور،
پ بنر، کتلا

چا
و  

ت بهتر
ل ارائه خدما

وسای
 

ی
ب اعتبار مل

کس
 

  

2 

 یهاهبرنام جادیا

 ازیمورد ن یعلم

 یجامعه و ارتقا

  یکادرعلم تیظرف

معرفی اعضای 

کادر علمی به 

های بورسیه

تحصیلی جهت 

 ارتقای ظرفیت

تعداد کادر 

علمی معرفی 

 شده

2
 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و  

ت پوهنح
ریاس

ت
آمری

ت 
ی دیپارتمن

ها
ت  

ی و ریاس
ت علم

معاونی

پوهنتون
 

1
4
0
4

/0
6
/0

1
 

1
4
0
4

/0
6
/2

5
 

1
4
0
4

/0
6
/2

5
 

0 2 0 0     

بودجه نیاز ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

  

3 

 معرفی استادان به

برنامه های 

آموزشی کوتاه 

 مدت

 

تعداد برنامه 

های نامه

کوتاه مدت 

 آموزشی

 

 

4
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  
ی و ادار

ت علم
معونی

 

1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1 1 1 1 

0
   

ی برنامه
ف برگزار

صار
م

ی 
تها

ی کوتاه مد
آموزش

 

ت
ی ظرفی

ارتقا
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4 

 یهابرنامه جادیا

 ازیمورد ن یعلم

 یجامعه و ارتقا

 یکادرعلم تیظرف

 پوهنحی جهت ارتقا

درخواست کود 

بست ها و جذب 

استادان 

دیپارتمنت اقتصاد 

 و توسعه زراعتی 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هادیپارتمنت

100
%

 

ی و 
فزیک

ی
بشر

ی  
ت پوهنح

ریاس
ی و   

ت علم
معاونی

ت پوهنتون 
ریاس

 1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 25% 25% 25% 

    

نیاز به بودجه ندارد
ی  

تربیه کادر مسلک
 

  

5  

های برنامهبرگزاری 

برای کوتاه مدت 

های توسعه مهارت

 تحقیقی محصلان

تعداد 

های برنامه

 برگزار شده

4 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

ت  
ی و دیپارتمن

ت پوهنح
ریاس

ی 
ها و کمیته فرهنگ

ت  
ی و ریاس

ت علم
معاونی

پوهنتون 
 

1
4
0
4

/0
1
/0

1 

1
4
0
4

/1
0
/0

1
 

1
4
0
4

/1
0
/0

5
 

1 1 2 0 

0
   

نیاز به بودجه ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

  

6 

ش افزای

های توانمندی

قاتی جهت تحقی

انجام مطالعات و 

های فعالیت

تحقیقاتی بنیادی و 

 کاربردی

شریک ساختن 

یافته های تحقیق 

 ذیربط اداراتبا 

تعداد 

های یافته

 شریک شده

3
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ت ها 
ی، دیپارتمن

ت پوهنح
ریاس

ق
و کمتیه تحقی

 

ی
ت محل

ی ها/ ادارا
پوهنح

 

1
4
0
4

/0
4
/0

2
 

1
4
0
4

/7
/2

5
 

1
4
0
4

/9
/1

8
 

0 1 1 1 

3
0
0
0

 

ی قرطاس  
خریدار

ی 
یه/ برگزار

س
سمینار ها و کنفران

ی
ی علم

ها
ق در  

ی تحقی
استفاده از یافته ها

ت موجود
ضلا

ل مغ
ح

 

 

7 
توسعه انجام 

 تحقیقات علمی 

تعداد 

تحقیقات 

 انجام گردید

4 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها 
قو کمیته 

تحقی
 

ی و امور 
ت علم

معاونی

صلان 
مح

 

1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1 1 1 1 

3
0
0
0

0 

 

ی مواد مورد 
فراهم ساز

ت 
نیاز تحقیقا

ت  
ی ظرفی

ارتقا
 

 

8 
پیشنهاد تجهیز 

 لابراتوار زراعت

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 لابراتوار

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
 

ی و امور 
ت علم

معاونی

صلان
مح

 

1
4
0
4

/0
1
/0

2 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

0
   

ل 
ی وسای

خریدار

ت
تجهیزا

 

ی 
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی
کادر
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9 

  
  

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه خدمات 

معیاری تحصیلی و 

 تحقیقی

اعمار پیشنهاد 

تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

فیصدی 

پیشرفت 

پیشنهاد 

اعمار تعمیر 

تدریسی 

پوهنحی 

 زراعت

100
%

 

ی 
ی، مال

فزیک
ی

و بشر
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ی،
ت عال

صیلا
ت تح

وزار
 

ت 
وزار

ی و سایر دونر
ت عال

صیلا
تح

ها
 

1
4
0
4

/0
4
/0

1 

1
4
0
4

/1
0
/0

1
 

1
4
0
4

/1
0
/0

5
 

0% 
50
% 

50
% 

0% 

  0
 

ی
ف اعمار تعمیر تدریس

صر
م

ی و  
ت عال

صیلا
ی به تح

دسترس

ت بهتر
ارائه خدما

 

  

انکشاف زیربنا و  10

منابع بشری به 

منظور ارائه خدمات 

معیاری تحصیلی و 

 تحقیقی

  

پیشنهاد ایجاد 

های فارم گلخانه

 پوهنحی زراعت

فیصدی فارم 

تحقیقاتی 

 ایجاد شده

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1404
/01

/01
 

1404
/12

/25
 

1404
/12

/25
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

16000000
 

  

هزینه فارم ایجاد شده
ی  

ی و ارتقا
ت علم

تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

11 
تجهیز فارم 

 تحقیقی 

فیصدی کار 

بالای آن 

صورت 

 گرفته است. 

90
 

 %
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1404
/01

/01
 

1404
/12

/25
 

1404
/12

/25
 

25% 
25
% 

25
% 

15
% 

0
   

هزینه فارم ایجاد شده
ی  

ی و ارتقا
ت علم

تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

12 

 تحصیلاتفراهم 

عالی معیاری جهت 

تربیه کادر های 

جوان و متعهد 

 مطابق نیاز جامعه

اشتراک در 

های تورتنمت

 ورزشی

تعداد 

هاتورتنمت

ی برگزار 

 شده

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

صلان  
ی مح

کمیته فرع

ی 
پوهنح

 

ی 
ی وادار

ت مال
معانی

 

1
4
0
4

/0
1
/0

1 

1
4
0
4

/1
0
/0

1
 

1
4
0
4

/1
/0

1
 

50% 0% 
50
% 

0% 

0
   

ل 
ی وسای

ف خریدار
صر

م

ی
ورزش

 

ی
سمان

ی و ج
ت روان

سلام
 

  

13 

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه خدمات 

پیشنهاد تجهیز 

شعبات اداری 

 پوهنحی

فیصدی 

 تجهیز

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت مربوطه
شعبا

ی   
ت مال

معاونی
 

1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

0
   

ف تجهیز
صر

م
 

 
ت بهتر 

ارائه خدما
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14 

معیاری تحصیلی و 

فعال نمودن  تحقیقی

چشمه عایداتی 

 پوهنحی 

فیصدی 

فیصدی 

جمع آوری 

 عواید

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و  

ت پوهنح
ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ت پوهنون و  

ریاس

ی
ت مال

معاونی
 1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

    

نیاز به بودجه ندارد
ب عواید بیشتر  

کس
 

 

15 

ایجاد گلخانه در  

فارم تحقیقاتی 

 پوهنحی  

فیصدی فارم 

تحقیقاتی 

 ایجاد شده

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ادار

 

1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
% 

16000000
 

  

هزینه فارم ایجاد 

شده
 

ی 
ی و ارتقا

ت علم
تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

16 

پی گیری پیشنهاد 

کمپیوتر لب و 

 کتابخانه پوهنحی 

پشنهاد 

صورت 

 گرفته است

100
 

%
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ادار

 

1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

25% 
25
% 

25
% 

25
%  
250000

 

  

هزینه ایجاد 
ی و  

ت علم
تحقیقا

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح

 

 

17 

بلند بردن ظرفیت 

علمی و تحقیقی 

 اعضای کادر علمی 

های تدویر سمینار

تحقیقی  برای 

 محصلان 

تعداد از 

های سمنیار

 برگزار شد

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت ها و 
دیپارتمن

ق
کمیته تحقی

ی و  
ت علم

معاونی

صلان 
امور مح

 1
4
04

/0
1
/0

1
 

1
4
04

/1
2
/2

5
 

1
4
04

/1
2
/2

5
 

50 0 50 0 0  

ی مواد 
فراهم ساز

ت 
مورد نیاز تحقیقا

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

18 

ارتقای توان روحیه 

و خلاقیت و نو آوری 

محصلان، استادان و 

 کارمندان

تشویق و ترغیب 

محصلان برای نو 

 آوری و اکتشافات 

تحسین از 

محصلان 

ممتاز برگزار 

 شد

2
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ت پوهنتون و  

ریاس

ی
ت علم

معاونی
 1
4
04

/0
1
/0

1
 

1
4
04

/6/2
5

 

1
4
04

/6/2
5

 

1 0 1 0 

4000 

 

ی مواد 
فراهم ساز

مورد نیاز 
ت  

ی ظرفی
ارتقا

 

 

19 
معیاری سازی 

 پوهنحی 

بروزسازی کتالوگ 

 پوهنحی 

ترتیب و 

تنظیم آن در 

حال اجرا 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ی و  

ت علم
معاونی

ت
ی کیفی

ت ارتقا
آمری

 

1404
/01

/01
 

1404
/01

/15
 

1
4
04

/01
/15

 
100 0 0 0 

1000 

 

گ
ت کتالو

ف پرن
صر

م
 

ی 
اطلاح رسان

ی
ت آموزش

تسهیلا
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20 
مدیریت بخش مالی 

 پوهنحی 

تهیه و ترتیب 

مایحتاج سال 

1405 

درخواست 

تهیه مایحاتاج 

 صورت گرفت

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها 
ی

و ادار
 

ی و 
ت مال

معاونی

ی
ادار

 

1404
/09

/05
 

1404
/09

/15
 

1404
/09

/16 

0 0 
100 

% 
0 0  

ف ندارد 
صار

م
ل مورد  

ک وسای
تدار

ی
نیاز کار

 

 

21 
گسترش ارتباطات با 

 ادارات ذبربط 

 نامهتفاهمامضای 

 با ادرات ذیربط 

تعداد از 

 نامهتفاهم

امضا گردیده 

 است

2
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1404
/10

/01
 

1404
/10

/25
 

1404
/10

/25
 

0 0 0 2 0  

ف ندارد 
صار

م
ت  

ش ارتباطا
گستر

ی 
پوهنح

 

 

22 
توانمند سازی 

 استادان و کارمندان 

زمینه سازی سیر 

علمی برای 

استادان و 

 محصلان

تعداد از سیر 

های علمی 

انجام 

 گردیده است
100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1
4
04

/10
/0

1
 

1
4
04

/10
/2

5
 

1
4
04

/10
/2

5
 

25 %  
25 

% 

25 

% 

25 

% 

0  

ی 
ف سیر علم

صار
م

 

ق و 
حمایه تشوی

ی 
ی برا

انگیزه ده

صلان و استادان
مح

 

 

23 
های گسترش فعالیت

 تحقیقی 

چاپ مقالات 

اعضای کادر علمی 

در جونال های 

 داخل و خارجی

تعداد از 

مقالات به 

چاچ رسیده 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی   

ت علم
معاونی

 

1
4
04

/10
/0

1
 

1
4
04

/10
/2

5
 

1
4
04

/10
/2

5
 

25 %  
25 

% 

25 

% 

25 

% 

0  

ت 
پ مقالا

ف چا
صار

م
 

ی در 
سهم گیر

ت 
ف و تقوی

انکشا

ت
تحقیقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

[53] 
 

     (1405برنامه عمل سال چهارم)              

 مدت تدوین گردید(جهت رسیدن به اهداف بلند 1405و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال چهارم ) زراعتپوهنحی های استراتیژیک پس از تعیین اولویت             

شماره
 

 شاخص های عمدهفعالیت  اهدف اصلی

ی سال
ف ط

مقدار  هد
 

منابع مورد نیاز
 

مسول 

 اجراء

وزارت ها 

و ادارات 

 همکار

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

تاریخ تحوی
مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت  

 های پلان شده طی ربع

بودجه  

 مورد نیاز

ت بودجه و شرح 
ل ضرور

دلای

ت
صارفا

م
نتایج متوقعه 

 

ت
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت  

کسب اعتبار 

 پوهنحی 

دوم طی مراحل مرحله 

اعتبار دهی  و سوم

 تضمین کیفیت

فیصدی 

پیشرفت طی 

مراحل مرحله 

 سوم
1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی،  

ت پوهنح
شریاس

بخ
ی 

ی و ادار
ی کادر

ها
 

ت 
ی و ریاس

ت علم
معاونی

پوهنتون 
 1
4
0
5

/0
1
/0

1
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

0
    

ک، 
پ بنر، کتلا

ف چا
صر

م

پ، و 
شا

بروشور، ورک

ت بهتر
ل ارائه خدما

وسای
 

ب اعتبار 
کس

ی
منظقو

 

  

2 

افزایش 

توانمندی های 

تحقیقاتی جهت 

انجام مطالعات 

و فعالیت های 

تحقیقاتی 

بنیادی و 

 کاربردی

پینشهاد تجهیز 

کتابخانه پوهنحی 

 زراعت

فیصدی تجهیز 

 کتابخانه ها

100 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1
4
0
5

/0
1
/0

2 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

2
0
0
0

0
0

 

  

ت
ب و تجهیزا

ی کتا
ف خریدار

صر
م

 

ی زمینه مطالعه
فراهم ساز
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3 

  
  

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه 

خدمات معیاری 

تحصیلی و 

 تحقیقی

اعمار تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

فیصدی 

پیشرفت اعمار 

تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

100
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت 
ی، وزار

ت عال
صیلا

ت تح
وزار

ی و سایر دونر ها
ت عال

صیلا
تح

 

1
4
05

/0
4
/0

1 

1
4
05

/1
0
/0

1
 

1
4
05

/1
0
/0

5
 

0% 
50
% 

50
% 

0% 

  

3
5
0
0

0
0
0

0
 

ی
ف اعمار تعمیر تدریس

صر
م

 

ی و ارائه 
ت عال

صیلا
ی به تح

دسترس

ت بهتر
خدما

 

  

4 

معیاری سازی 

 پوهنحی 

پیشنهاد ایجاد کمپیوتر 

 لب پوهنحی زراعت 

فیصدی تجهیز 

 کمپیوتر لب

100
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1
4
0
5

/0
1
/0

2 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

2
0
0
0

0
0
  

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ت
کپیوتر و تجهیزا

ی زمینه  
فراهم ساز

ف
انکشا

 

  

5 
بروزسازی کتالوگ 

 پوهنحی 

ترتیب و تنظیم 

اجرا آن در حال 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
 

ت 
ی و آمری

ت علم
معاونی

ت
ی کیفی

ارتقا
 1405

/01
/01

 

1405
/01

/15
 

1405
/01

/20
 

100 0 0 0 

400  

گ
ت کتالو

ف پرن
صر

م
ت  

ی تسهیلا
اطلاح رسان

ی
آموزش

 

 

6 

توانمند سازی 

استادان و 

 کارمندان 

زمینه سازی سیر علمی 

برای استادان و 

 محصلان

تعداد از سیر 

های علمی 

انجام گردیده 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1405
/03

/01
 

1405
/07

/10
 

1405
/07

/20
 

50 %  0 %  
50 

% 
0 %  

25000 

 

ی 
ف سیر علم

صار
م

 

ی 
ق و انگیزه ده

حمایه تشوی

صلان و استادان
ی مح

برا
 

 

7 

گسترش 

های فعالیت

 تحقیقی

اعضای  چاپ مقالات

کادر علمی در 

های داخل و جونال

 خارجی

تعداد از مقالات 

به چاچ رسیده 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی   

ت علم
معاونی

 

1405
/01

/01
 

1405
/12

/20
 

1405
/12

/25
 

25 %  
25 

% 

25 

% 

25 

% 

150000 

 

ت 
پ مقالا

ف چا
صار

م
ف  

ی در انکشا
سهم گیر

ت
ت تحقیقا

و تقوی
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8 

گسترش 

ارتباطات با 

 ادارات ذبربط 

با  نامهتفاهمامضای 

 ادرات ذیربط

تعداد از 

امضا  نامهتفاهم

 گردیده است

1
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1
4
05

/10
/0

1
 

1
4
05

/10
/2

5
 

1
4
05

/10
/2

5
 

25 %  
25 

% 

25 

% 

25 

% 

0  

ف ندارد 
صار

م
ت  

ش ارتباطا
گستر

ی 
پوهنح

 

 

9 
مدیریت بخش 

 مالی پوهنحی 

تهیه و ترتیب مایحتاج 

 1406سال 

درخواست تهیه 

مایحاتاج صورت 

 گرفت

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها 
ی

و ادار
 

ت 
معاونی

ی
ی و ادار

مال
 

1405
/08

/01
 

1405
/09

/20
 

1405
/09

/25
 

0 0 
100 

% 
0 

0  

ف ندارد 
صار

م
 

ل مورد نیاز 
ک وسای

تدار

ی
کار

 

 

 یهابرنامه جادیا 10

 ازیمورد ن یعلم

 یجامعه و ارتقا

 تیظرف

  یکادرعلم

معرفی اعضای کادر 

های علمی به بورسیه

تحصیلی جهت ارتقای 

 ظرفیت

تعداد کادر 

علمی معرفی 

 شده

ی  2
فزیک

ی
و بشر

ی  
ت پوهنح

و ریاس
ت

دیپارتمن
ها

ی و  
ت علم

معاونی

ت پوهنتون 
ریاس

 

1405
/03

/01 

1405
/05

/25
 

1405
/05

/30
 

0 2 0 0     

بودجه نیاز ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

  

11 

معرفی اعضای کارد 

علمی به  برنامه های 

 آموزشی

تعداد برنامه 

نامه های کوتاه 

 مدت آموزشی

5 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ی و  

ت علم
معاونی

صلان 
امور مح

 1
4
0
5

/0
1
/0

1 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1 1 1 2 

0
   

ی 
ف برگزار

صار
م

ی 
ی آموزش

برنامه ها

ت
کوتاه مد

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

  

12 

افزایش 

توانمندی های 

تحقیقاتی جهت 

انجام مطالعات 

و فعالیت های 

تحقیقاتی 

بنیادی و 

 کاربردی

برگزاری گارگاه های 

 آموزشی برای محصلان 

های تعداد برنامه

 برگزار شده

4 

ی و 
ی، مال

فزیک

ی
بشر

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت ها 
دیپارتمن

ی و  
ت علم

معاونی

ت پوهنتون 
ریاس

 

1
4
0
5

/0
1
/0

1 

1
4
0
5

/1
0
/0

1
 

1
4
0
5

/1
0
/0

1
 

1 1 2 0     

نیاز به بودجه 

ندارد
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

 

13 

شریک ساختن 

های تحقیق با یافته

 مراجع ذیربط

های تعداد یافته

 شریک شده

4 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت ها
دیپارتنمن

ی،  
ت علم

معاونی

ت و 
ت تحقیقا

آمری

ی
مجله  علم

 1
4
0
5

/0
1
/0

1 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1 1 1 1 

0
   

ی 
ف خریدار

صر
م

ی 
قرطاسیه/ برگزار

سمینار ها و 

ی 
س ها

کنفران

ی
علم

 

ل 
ی در ح

همکار

ت موجود 
مشکلا

جامعه
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14  
توسعه انجام تحقیقات 

 علمی 

تعداد تحقیقات 

 انجام گردید

6 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها 
قو 

کمیته تحقی
ی و  

ت علم
معاونی

صلان 
امور مح

 1
4
0
4

/0
1
/0

1
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

1
4
0
4

/1
2
/2

5
 

3 0 3 0 

50000 

 

ی مواد 
فراهم ساز

ت 
مورد نیاز تحقیقا

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

15 

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه 

خدمات معیاری 

تحصیلی و 

 تحقیقی

پیشنهاد و پیگیری 

اعمار تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

فیصدی 

پیشرفت اعمار 

تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

1
0
0
%

 

فزیک
ی

ی و بشر
ی، مال

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی،  
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

ی 
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

و سایر دونر ها
 1

4
0
5

/0
4
/0

1 

1
4
0
4

/1
0

/0
1

 

1
4
0
4

/1
0

/0
1

 

0% 
50
% 

0 50
% 

  

35000000
 

ف اعمار تعمیر 
صر

م

ی
تدریس

 

ت 
صیلا

ی به تح
دسترس

ت بهتر
ی و ارائه خدما

عال
 

 

 تجهیز فارم تحقیقی  16

فیصدی کار 

بالای آن صورت 

 گرفته است. 

90
 

 %
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

350000
 

  

هزینه فارم ایجاد شده
ی  

ی و ارتقا
ت علم

تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

17 

تدویر سمینار های 

تحقیقی  برای 

 محصلان 

تعداد از سمنیار 

 های برگزار شد

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها و کمیته 

ق
تحقی

 

ی و امور 
ت علم

معاونی

صلان 
مح

 1405
/01

/01
 

1405
/12

/25
 

1405
/12

/25
 

1 0 1 0 

2500 

 

ی مواد 
فراهم ساز

ت 
مورد نیاز تحقیقا

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

18 

فراهم سازی 

تحصیلات عالی 

معیاری جهت 

تربیه کادر های 

جوان و متعهد 

مطابق نیاز 

 جامعه

الکترونیک سازی 

سیستم اداری و 

 نگهداری اسناد

فیصدی 

پیشرفت 

الکترونیک 

 سازی

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی  

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

1
4
0
5

/0
1
/0

1 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

0
    

ت 
ی تجهیزا

ف خریدار
صر

م

ک
الکترونی

 

ی 
ت معیار

ارائه خدما
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19 

ارتقای توان 

روحیه و 

خلاقیت و نو 

آوری محصلان، 

استادان و 

 کارمندان

تشویق و ترغیب 

محصلان برای نو آوری 

 و اکتشافات 

تحسین از 

محصلان ممتاز 

 برگزار شد

2
 

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
 

ت 
ت پوهنتون و معاونی

ریاس

ی
علم

 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/6/2
5

 

1
4
05

/6/2
5

 

1 0 1 0 

1500 

 

ی مواد مورد نیاز 
فراهم ساز

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

فراهم  20

تحصیلات عالی 

معیاری جهت 

تربیه کادر های 

جوان و متعهد 

مطابق نیاز 

 جامعه

تورتنمت  اشتراک در

 های ورزشی

تعداد تورتنمت 

های برگزار 

 شده

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی  
محکمیته فرع

ی 
صلان پوهنح

 

ی و 
ت مال

معاونی

ت 
ی و ریاس

ادرا

پوهنتون 
 1
4
0
5

/0
1
/0

1
 

1
4
0
5

/1
0
/0

1
 

1
4
0
5

/1
0
/0

1
 

1 0 1 0 

2000
 

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ی
ل ورزش

وسای
ی و  

ت روان
سلام

ی
جسمان

 

 

21 
گسترش فعالیت های 

 وب سایت پوهنحی 

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

 وب سایت
1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ش 
کمیته آموز

ی 
الکترونیک

ت پوهنتون  
ریاس

 

1
4
0
5

/0
1
/0

1 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

1
4
0
5

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

60000
 

  

ت و 
ف خرید هاس

صر
م

ب
ن توسعه وی

دومی
 

ارائ
ی از 

ت معیار
ه خدما

ی
ت جمع

ق ارتباتا
طری

 

 

22 

انکشاف زیربنا و 

منابع بشری به 

منظور ارائه 

خدمات معیاری 

تحصیلی و 

 تحقیقی

شعبات پیشنهاد تجهیز 

 اداری پوهنحی
 فیصدی تجهیز

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

ت  
ی و شعبا

ت پوهنح
ریاس

مربوطه
 

ی  
ت مال

معاونی
 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

150000
 

  

ف تجهیز
صر

م
 

 
ت بهتر 

ارائه خدما
 

 

23 
انکشاف 

 تولیدات

فعال نمودن چشمه 

 عایداتی پوهنحی 

فیصدی 

فیصدی جمع 

 آوری عواید

1
0
0
%

 

ی و 
فزیک

ی
بشر

ی و  
ت پوهنح

ریاس

ت ها
دیپارتمن

 

ت 
ت پوهنون و معاونی

ریاس

ی
مال

 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

    

نیاز به بودجه ندارد
ب عواید بیشتر  

کس
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24  
ایجاد گلخانه در  فارم 

 تحقیقاتی پوهنحی  

فیصدی فارم 

تحقیقاتی ایجاد 

 شده

1
0
0
%

 

ی
ی، مال

فزیک
 

ی
و بشر

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

1600000
 

  

هزینه فارم ایجاد شده
ی  

ی و ارتقا
ت علم

تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

25  

پی گیری پیشنهاد 

کمپیوتر لب و کتابخانه 

 پوهنحی 

پشنهاد صورت 

 گرفته است

100
 

%
 

ی 
ی، مال

فزیک
ی

و بشر
 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1
4
05

/0
1
/0

1
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

1
4
05

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

200000
 

  

هزینه ایجاد 
 

ی 
ی و ارتقا

ت علم
تحقیقا

صلان
ت مح

ظرفی
 

 

 

(1406)پنجم برنامه عمل سال   

 مدت تدوین گردیدجهت رسیدن به اهداف بلند  (1406) پنجمو تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل سال پوهنحی زراعت های استراتیژیک پس از تعیین اولویت

شماره
 

 شاخص های عمدهفعالیت  اهدف اصلی

ی سال
ف ط

مقدار  هد
 

منابع مورد نیاز
 

مسول 

 اجراء

وزارت ها 

و ادارات 

 همکار

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی 
ل ده

تاریخ تحوی
هدف و یا فیصدی فعالیت مقدار  

 های پلان شده طی ربع

بودجه مورد  

 نیاز

ت بودجه و شرح 
ل ضرور

دلای

ت
صارفا

م
نتایج متوقعه 

 

ت
ملاحظا

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

پیشنهاد ایجاد 

دیپارتمنت علوم 

 حیوانی 

ایجاد پیشنهاد 

دیپارتمنت در 

چوکات پوهنحی 

 زراعت 

فیصدی 

پیشرفت ایجاد 

 دیپارتمنت 

1 

ی
ی و بشر

فزیک
 

ت 
ی و ریاس

ت اگرانوم
دیپارتمن

ی 
پوهنح

 

ت پوهنتوون 
ریاس

 

1406/04
/01 

1406/08
/02

 

1406/08
/25

 
0 50 %  50 %  0     

نیاز به بودجه ندارد
 

ش 
ی در بخ

تربیه کادر مسلک

صاد
اقت
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2 

ارتقای توان روحیه و 

خلاقیت و نو آوری 

محصلان، استادان و 

 کارمندان

تشویق و ترغیب 

محصلان برای نو 

 آوری و اکتشافات 

تحسین از 

محصلان 

ممتاز برگزار 

 شد

2
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت
دیپارتمن

ها
ت پوهنتون و  

ریاس

ی
ت علم

معاونی
 1406/01

/05
 

1406/07
/08

 

1406/07
/20

 

1 0 1 0 

2500 

 

ی مواد مورد 
فراهم ساز

نیاز 
 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

3 
افزایش توانمندی های 

قاتی جهت انجام تحقی

های مطالعات و فعالیت

تحقیقاتی بنیادی و 

 کاربردی

تجهیز کتابخانه   

 پوهنحی

فیصدی 

تجهیز 

 کتابخانه 

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس

ت 
زراع

 

ی و 
ت مال

معاونی

ی 
ادرا

 

1
4
0

6
/0

1
/0

2 

1
4
0

6
/1

2
/2

5
 

1
4
0

6
/1

2
/2

5
 

25 %  25 %  25 %  25 %  

0
  

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ت
ب و تجهیزا

کتا
ی زمینه  

فراهم ساز

مطالعه
 

  

4 
تجهیز کمپیوتر لب   

 پوهنحی 

فیصدی 

تجهیز 

 هاکتابخانه
100
 

%
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

ت  
ی زراع

ت پوهنح
ریاس

 

ی 
ی و ادرا

ت مال
معاونی

 

1
4
0
6

/0
1
/0

2 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

25 %  25 %  25 %  25 %  

0
  

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ب 
تکتا

و تجهیزا
 

ی زمینه 
فراهم ساز

مطالعه
 

  

5 
های افزایش توانمندی

تحقیقاتی جهت انجام 

مطالعات و فعالیت های 

تحقیقاتی بنیادی و 

 کاربردی

شریک ساختن 

های تحقیق با یافته

 مراجع ذیربط

تعداد یافته 

های شریک 

 شده

2
 

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ق
کمیته تحقی

ی  
ت علم

معاونی
 

1406/04
/03

 

1406/10
/25

 

1406/10
/26 

0 1 0 1 

 0
 

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ی 
قرطاسیه/ برگزار

سمینار ها و 

ی
ی علم

س ها
کنفران

 
ل 

ی در ح
همکار

ت موجود 
مشکلا

جامعه
 

 

6 
توسعه انجام 

 تحقیقات علمی 

تعداد 

تحقیقات 

 انجام گردید

4 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت ها و کمیته 
دیپارتمن

ق
تحقی

 
ی و امور 

ت علم
معاونی

صلان 
مح

 1406/01
/01

 

1406/09
/18

 

1406/09
/25

 

2 0 2 0 

45000 

 

ی مواد مورد 
فراهم ساز

ت 
نیاز تحقیقا

ت  
ی ظرفی

ارتقا
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7 

های تدویر سمینار

تحقیقی  برای 

 محصلان 

تعداد از 

سمنیار های 

 برگزار شد

2 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی، 
ت پوهنح

ریاس

ت ها و کمیته 
دیپارتمن

ق
تحقی

 
ی و امور 

ت علم
معاونی

صلان 
مح

 1406/01
/05

 

1406/08
/05

 

1406/08
/20

 

1 0 1 0 

5600 

 

ی مواد مورد 
فراهم ساز

ت 
نیاز تحقیقا

ت  
ی ظرفی

ارتقا
 

 

8 

انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

بازنگری تشکیلات 

اداری و  کادری،

 خدماتی

فیصدی 

بازنگری 

 تشکیل

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی  

ت پوهنح
ریاس

 

ی 
ت ادار

معاونی
 1

4
0
6

/0
1
/0

1 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

 0
   

بودجه نیاز ندارد
 

ت 
ی کیفی

ارتقا

ت
خدما

 

  

9 
معیاری سازی 

 پوهنحی 

بروزسازی کتالوگ 

 پوهنحی 

ترتیب و 

تنظیم آن در 

حال اجرا 

 است

100
 %

 

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت ها
دیپارتمن

ی و  
ت علم

معاونی

ت
ی کیفی

ت ارتقا
آمری

 

1406/12
/01

 

1406/12
/20

 

1406/12
/25

 

0 0 0 
100 

% 

450  

ت 
ف پرن

صر
م

گ
کتالو

ی  
اطلاح رسان

ی
ت آموزش

تسهیلا
 

 

10 
مدیریت بخش مالی 

 پوهنحی 

تهیه و ترتیب 

 1407مایحتاج سال 

درخواست تهیه 

مایحاتاج صورت 

 گرفت

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ی
ت ها و ادار

دیپارتمن
 

ی و 
ت مال

معاونی

ی
ادار

 

1
4
06/10

/0
1

 

1
4
06/10

/2
5

 

1
4
06/10

/2
5

 

0 0 0 100 %  0  

ف ندارد 
صار

م
ل مورد  

ک وسای
تدار

ی
نیاز کار

 

 

11 
توانمند سازی استادان 

 و کارمندان 

زمینه سازی سیر 

علمی برای استادان 

 و محصلان

تعداد از سیر 

های علمی 

انجام گردیده 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1406/3
/05

 

1406/07
/10

 

1406/07
/22

 

50 %  0 %  50 %  0 %  

35000 

 

ی 
ف سیر علم

صار
م

 

ق و 
حمایه تشوی

ی 
ی برا

انگیزه ده

صلان و استادان
مح

 

 

12 
گسترش فعالیت های 

 تحقیقی 

چاپ مقالات اعضای 

کادر علمی در 

جونال های داخل و 

 خارجی

تعداد از 

مقالات به 

چاچ رسیده 

 است

100
 %

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ی   

ت علم
معاونی

 

1
4
06/10

/0
1

 

1
4
06/12

/2
5

 

1
4
06/12

/2
5

 

25 %  25 %  25 %  25 %  

67000 

 

پ 
ف چا

صار
م

ت 
مقالا

 

ی در 
سهم گیر

ت 
ف و تقوی

انکشا

ت
تحقیقا
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13 
گسترش ارتباطات با 

 ادارات ذبربط 

با  نامهتفاهمامضای 

 ادرات ذیربط 

تعداد از 

 نامهتفاهم

امضا گردیده 

 است

1
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
ت پوهنتون  

ریاس
 

1406/03
/08

 

1406/04
/15

 

1406/04
/20

 

50 %  50 %  0 0 

0  

ف ندارد 
صار

م
ت  

ش ارتباطا
گستر

ی 
پوهنح

 

 

14 

  
  

انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

اعمار تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

فیصدی 

پیشرفت اعمار 

تعمیر 

تدریسی 

پوهنحی 

 زراعت

100
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی،  
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

ی و 
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

سایر دونر ها
 1
4
06/0

4
/0

1 

1
4
06/1

0
/0

1
 

1
4
06/1

0
/0

5
 

0% 
50
% 

50
% 

0% 

  

35000000
 

ی
ف اعمار تعمیر تدریس

صر
م

 

ت
صیلا

ی به تح
دسترس

 
ی 

ت بهترعال
و ارائه خدما

 

  

15 

پیشنهاد تجهیز 

شعبات اداری 

 پوهنحی

فیصدی 

 تجهیز

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت مربوطه
شعبا

ی   
ت مال

معاونی
 

1406/01
/01

 

1406/12
/25

 

1406/12
/25

 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

150000
 

  

ف تجهیز
صر

م
 

 
ت بهتر 

ارائه خدما
 

 

16 
فعال نمودن چشمه 

 عایداتی پوهنحی 

فیصدی 

فیصدی جمع 

 آوری عواید

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

فزیک
ی و  

ت پوهنح
ریاس

ت ها
دیپارتمن

ت پوهنون و  
ریاس

ی
ت مال

معاونی
 1406/01

/01
 

1406/12
/25

 

1406/12
/25

 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

نیاز به     
نداردبودجه 

 

ب عواید بیشتر 
کس

 

 

17 

ایجاد گلخانه در  

فارم تحقیقاتی 

 پوهنحی  

فیصدی فارم 

تحقیقاتی 

 ایجاد شده

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ادار

 

1406/01
/01

 

1406/12
/20

 

1406/12
/25

 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

 0 

 1600000 

هزینه فارم ایجاد   

شده
 

ی و 
ت علم

تحقیقا

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح

 

 

18 

پی گیری پیشنهاد 

کمپیوتر لب و 

 کتابخانه پوهنحی 

پشنهاد صورت 

 گرفته است

100
 

%
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی
ت پوهنح

ریاس
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ادار

 

1406/01
/01

 

1406/12
/20

 

1406/12
/25

 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

450000
 

  

هزینه ایجاد 
ی و  

ت علم
تحقیقا

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح
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19 
انکشاف زیربنا و منابع 

بشری به منظور ارائه 

خدمات معیاری 

 تحصیلی و تحقیقی

پیشنهاد و پیگیری 

اعمار تعمیر تدریسی 

 پوهنحی زراعت

فیصدی 

پیشرفت اعمار 

تعمیر 

تدریسی 

پوهنحی 

 زراعت

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی،  
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

ی و 
ت عال

صیلا
ت تح

وزار

سایر دونر ها
 1406/01

/20
 

1406/12
/25

 

1406/12
/20

 

25 %  25 %  25 %  25 %    

35000000
 

ف اعمار تعمیر 
صر

م

ی
تدریس

 

ت 
صیلا

ی به تح
دسترس

ت بهتر
ی و ارائه خدما

عال
 

 

 تجهیز فارم تحقیقی  20

فیصدی کار 

بالای آن 

صورت گرفته 

 است. 

90
 

 %
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی 
ت پوهنح

ریاس
 

ی و 
ت مال

معاونی

ی 
ادار

 

1
4
06/01

/0
1 

1
4
06/06/0

1
 

1
4
06/10

/0
1

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

15
%

 

350000
 

  

هزینه فارم ایجاد 

شده
 

ی و 
ت علم

تحقیقا

ت 
ی ظرفی

ارتقا

صلان
مح

 

 

21 

فراهم سازی تحصیلات 

عالی معیاری جهت 

تربیه کادر های جوان و 

متعهد مطابق نیاز 

 جامعه

تدریس با استفاده از 

 تکتالوژی 

فیصدی 

پیشرفت 

تدریس با 

استفاده از 

 تکنالوژی
1
0
0
%

 

ی و 
ی، مال

فزیک
ی

بشر
 

ی و 
ت علم

معاونی

صلان/ 
امور مح

ی ها
پوهنح

ی و  
ت مال

معاونی

ی
ادار

 

1
4
0
6

/0
1
/0

1
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

    

نیاز به بودجه ندارد
 

ی
س معیار

ارائه در
 

 

22 

گسترش فعالیت 

های وب سایت 

 پوهنحی 

فیصدی 

پیشرفت 

فعالیت های 

 وب سایت

1
0
0
%

 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ی و 
ت پوهنح

ریاس

ت ها
دیپارتمن

ت پوهنتون  
ریاس

 

1
4
0
6

/0
1
/0

1
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

1
4
0
6

/1
2
/2

5
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

 65000
 

  

ف خرید 
صر

م
ت/ 

هاس

ب
ن/ توسعه وی

دومی
ی  

ت معیار
ارائه خدما

ی
و اطلاع رسان

 

 

23 

اشتراک 

های تورنمنت

 ورزشی

تعداد 

های نتمتورن

 برگزار شده

2
 

ی
ی و بشر

ی، مال
فزیک

 

ش
ی ورز

کمیته فرع
 

 
ی 

ت مال
معاونی

ی
وادار

 

1
4
0
6

/0
1
/0

1
 

1
4
0
6

/1
0
/0

1
 

1
4
0
6

/1
0
/0

1
 

1 0 1 0 

2000
   

  

ی 
ف خریدار

صر
م

ل ورز
وسای

ن
ی

ش
 

ت 
سلام

ی و 
روان

ی
جسمان
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 بخش سوم )ارزیابی(

 تمفصل هف

 هااستراتیژیرزیابیا

 مکانیزم رسیدن به اهداف مأموریت

دهد، روی این اصل باید مکانیزمی موجود و تشریک مساعی با همکاران را تشکیل می پلانمأموریت، دیدگاه و اهداف هسته استراتیژیک 

 شده است:ها را نظارت کند، روی این اصل مکانیزم ذیل وضعباشد تا در مورد پیگیرانه نائل آمدن به آن

 شود. لست که ضمیمه این مکانیزم است انجامنظارت از این بخش پلان استرتیژیک باید توسط یک چک .1

 شود.به شکل ربعوار تطبیق میپوهنحی ارتقای کیفیت  فرعیلست توسط هیئت کمیته این مکانیزم با استفاده از چک .2

 دهد.هیئت موظف این نظارت را ربعوار انجام می پوهنحیارتقای کیفیت فرعی براساس فیصله کمیته  .3

 گردد.لست در رابطه تصمیم اتخاذ میبا استفاده از چک پوهنحیارتقای کیفیت فرعی توسط اعضای کمیته  دیپارتمنتبعد از ارزیابی  .4

 شود تا برای پیشرفت بهتر کار اجراآت به عمل آورند.ارسال می پوهنحیارتقای کیفیت فرعی بعد از فیصله کمیته  .5

 شود.ارسال می در ختم سال نیز تطبیق اهداف، مأموریت به شکل اوسط سنجش نتایج بعد از جلسه شواری علمی به مراجع ذیربط .6
 

 پوهنحیمساعی با همکاران داخلی مکانیزم تشریک

 و مقررات اداری توسط تمام کارمندان؛ رعایت اصول  .1

 ؛پوهنحیمراتب برای اجرای امور رسمی رعایت اصول و مقررات سلسله .2

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ .3

 ت ملکی بالای کارمندان و کارکنان؛ تطبیق اسناد خدما .4

 ها؛و کمیته م بر اصل شوراتصمی اتخاذ .5

 اجرای امور به شکل گروهی؛ .6

 از تکنالوژی در امور کاری روزانه؛استفاده  .7

 مساعی؛همکاری بر اصل مشورت و تشریک .8

 

 پوهنحیمساعی با همکاران بیرونی مکانیزم تشریک

 ربط؛ها با ادارات ذیامضاء تفاهم نامه .1

 ؛التحصیلان پوهنحیبرگزاری جلسات مشورتی سالانه با فارغ .2

 مراتب دولتی؛های بیرونی مطابق اصول و سلسلهبرقراری ارتباط با ارگان .3

.گرددگیری میاندازه کمیته فرعی ارتقای کیفیت در هر ربع از طرف پوهنحیپیشرفت رسیدن به اهداف  بر اساس این میکانیزم
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 پوهنحیهای نظارت از تطبیق پلان استرتیژیک فورم

ها باید در مطابقت به این فورمپوهنحی  یهادیپارتمنتشود. انجام میپوهنحی پلان استراتیژیک فرعی تهیه شده که به شکل ربعوار توسط کمیته ز تطبیق پلان استراتیژیک برای دیپارتنمت های نظارت افورم

 ارائه گردد.پوهنحی اً به کمیته پلان معلومات ارائه نمایند تا گزارش از تطبیق پلان استراتیژیک تهیه و به شورای علمی ت خویش مستنداز اجرآ

از بابت سال )                (   تکمیل:                  جریان کار:                    ناتکمیل: پوهنحی زراعتمکانیزم تطبیق پلان استراتیژیک   

ت
 ملاحظا

ی
ت بعد

 اقداما

ل عدم اجرا
 دلای

ت
 وضعی

ت کار در ربع چهارم
ی پیشرف

صد
 فی

ت کار در ربع سوم
ی پیشرف

صد
 فی

ت کار در ربع دوم
ی پیشرف

صد
 فی

ت کار در ربع اول
ی پیشرف

صد
 فی

 میعاد

ل اجرا
ی و قاب

ی ضرور
ت ها

 فعالی

ک
استراتیژی

ها
 

ک
ی استراتیژی

ت ها
 اولوی

شماره
 

            

1 
           

           

           

            

2 
           

           

           

 ن ج ت
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 (1) ضمیمه

 بسم الله الرحمن الرحیم

 عالی تحصیلات وزارت

 سرپل پوهنتون

 پوهنحی زراعت

 استراتیژیک پلان فرعی تهیه و ترتیب کمیته

 ش هـ 1406 -1402پوهنحی زراعت سال   استراتیژیک پلان نظرخواهی، تهیه و ترتیب نامهپرسش

 محترم! دهنده پاسخ

باشد؛ ریاست پوهنحی زراعت سرپل می پوهنتونرهبری  و عالی تحصیلات وزارت کاریهایاولویت  از کشور در عالی تحصیلات کیفیت بهبود طوریکه میدانید،

 ، بازنگری در فرآیند رفاهی محصلان،HEMISهای ارتقای ظرفیت، تطبیق با درنظرداشت انکشاف و بازنگری در فرآیند تحقیقات، بهبود آموزش، تقویت برنامه

 جهت را برتر هایاستراتیژی و انکشافی هایپلان تا است مصمم علمی، مرجع یک عنوانبه خود ساسیا هایرسالت انجامانکشاف همکاری با نهادهای داخلی و 

 استادان، کارمندان، نظریات سایه در را پوهنحی زراعت ساله پنج استراتیژیک پلان تا برآنیم مصمم منظور همین به ایجاد نماید؛ آموزشی خدمات کیفیت بهبود

 عملی پلان ترتیب در مارا تواندمی اساسی نفعانذی عنوانبه شما نظریات ؛نماییم بازنگری و تدوین علمی کانون این کلیدی شرکای و محصلین کارشناسان،

 نماید. کمک اثربخش هایاستراتیژی تدوین و کارا

. نمایید همکاری پوهنحی زراعت بالندگی و پویایی رشد مسیر در مارا و نموده تکمیل را نامهپرسش این تا نماییممی تقاضا صمیمانه شما از بنابرین،  

 گزاریم.تان سپاسهمکاری از

 احترام با

 استراتیژیک پلان تهیه و ترتیب کمیته فرعی

 

 دهنده پاسخ مشخصات

 جنسیت

 مرد )        ( زن )           (

 تحصیلات

تر از دوازده )      ( پائین1 ( فارغ دوازده )          (         2 ( پوهنتون )             (                                             3 پاس )           (                  14( 4

         ) 

 (  لیسانس)             (                5 ( ماستر  )        (              6 (  دکتورا )          (            7 

 سن )               (  ساله

 شغل)وظیفه(

 .کنید انتخاب را خویش وظیفه نوع و موقف ذیل گزینه های به توجه با

 آمردیپارتمنت استاد کارمند اداری کارکن خدماتی

 التحصیلمحصیل/فارغ (                        )     صنف (      )    دیپارتمنت 

 کارمند نهاد بیرون                                                      وظیفه)                     (                            ) (       نهاد 
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گرفت، گزینه مورد نظر خویش )کمترین( چند امتیاز خواهد  1)بیشترین( و  5از دید شما هر یک از گویه های ذیل بین بخش اول: 

 را نشانی کنید.

 (Strengths)قوت ها

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

کاملا 

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم 

مخالف 

 هستم 

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      S1 موجودیت مدیریت سالم و پاسخگوی 1

      S2 داشتن لابراتوار عمومی و فارم تحقیقاتی 2

ها اختن تعمیرات و زیربناداشتن زمین کافی برای س 3

 در آینده

S3      

های ملی و بین المللی )ریاست داشتن ارتباط با نهاد 4

 (ACTEDزراعت، سازمان زراعت و خوراکه جهان، 

S4      

      S5 های محصل محور و نصاب بروزاستفاده از روش 5

      S6 داشتن کادر علمی  متعهد و مستعد 6

      S7 نظم و دسپلین قوی انضباطداشتن  7

ها برای استادان و ها و کارگاهراه اندازی برنامه 8

 محصلان

S8      

      S9 روحیه بلند وظیفوی میان کارکنان 9

های علمی، میزان بلند مشارکت محصلان در فعالیت 10

 عملی و فرهنگی

S10      

      S11 داشتن نصاب تحصیلی منظم و بروز 11

      S12 توجه به ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی 12

13  

 

S13      

 (Weaknesses)هاضعف

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

کاملا 

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم 

مخالف 

 هستم 

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      W1 تعمیر تدریسی نداشتن 1

      W2 نبود کمپیوترلب و کتابخانه در سطح پوهنحی  2

      W3 نبود زیربنا  تسهیلات زراعتی  3
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      W4 نبود ماشین آلات در فارم تحقیقاتی  4

      W5 عدم موجودیت صنوف معیاری برای تدریس معیاری 5

      W6 رایگان برای محصلان  انترنتینبود خدمات  6

      W7 های ملی و رویکرد محلیبه زبان فقدان منابع درسی 7

      W8 نبود اساتید با رتبه علمی بلند 8

      W9 عدم موجودیت توامیت با پوهنتون های بیرون مرزی  9

      W10 عدم موجودیت ژورنال پوهنحی 10

11  W19      

 

 (Opportunities)هافرصت

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

کاملا 

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم 

مخالف 

 هستم 

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      O1 ها با نهاد های مرتبطنامهتفاهمموجودیت  1

      O2 تقاضای محصلان برای فراگیری علوم زراعتی 2

      O3 روابط و هماهنگی خوب با نهادها 3

      O4 های علمیحمایت حکومت مرکزی و محلی از فعالیت 4

      O5 توجه پوهنتون سرپل به تحقیق و خلاقیت های زراعتی 5

      O6 گسترش تکنالوژی و میزان دسترسی به آن 6

      O7 های سکتور خصوصیاستفاده موثر از کمک 7

      O8 سازی برای استادانهای تحصیلی و ظرفیتفرصت 8

      O9 های کارآموزی در ادارات برای محصلانفرصت 9

10  
O10 

     

 

 (Threats)هاتهدید

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

کاملا 

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

1 
عملی نشدن به موقع پلان ها و وعده های داده شده از 

 طرف ادارات ذیصلاح
T1      
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      T2 پوهنحیکمبود اساتید بلند رتبه و دکتور در سطح  2

      T3 ظرفیت پائین فارغان مکاتب  3

4 
کمبود بست های کادر علمی، کارمندان و کارگران 

 خدماتی
T4      

      T5 جذب سطح پائین فارغان پوهنحی در ادارات  5

6 
نبود بودجه برای فعالیت های تحقیقاتی استادان و  

 محصلان
T6      

7 
نبود روابط علمی و اکادمیک با مراکز علمی و اکادمیک 

 جهانی 
T7      

      T8 نبود کتابخانه مجهز   8

9 
کمبود وسایل و امکانات کمک آموزشی جهت بهبود 

 کیفیت تدریس 
T9      

10  T10      

 

 بخش دوم: پاسخ دهنده گرامی!

لیست گردیده است. اگر موارد ونکات دیگری را  (SWOT)این چهار مولفه علاوه بر موارد وعوامل تاثیرگذار فوق که درهر یک از

لازم می بینید که در این پرسشنامه نیامده باشد لطف نموده در جدول ذیل مطابق هر مولفه با تقکیک چهار نکته )قوت ، ضعف ، 

 فرصت وتهدید( اضافه نموده و نظر خویش را ارایه نمایید.

 (Strengths)هاقوت

ره
ما

ش
 

 عوامل

کاملا  عنوان

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

1  S1      

2  S2      

3  S3      

4  S4      

 (Weaknesses)هاضعف

ره
ما

ش
 

 عوامل

کاملا  عنوان

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 5 4 3 2 1 

1  W1      

2  W2      
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3  W3      

4  W4      

 (Opportunities)هافرصت

ره
ما

ش
 

 عوامل

کاملا  عنوان

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

1  O1      

2  O2      

3  O3      

4  O4      

 (Threats)تهدیدها

ره
ما

ش
 

 عوامل

کاملا  عنوان

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

کاملا 

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

1  T1      

2  T2      

3  T3      

4  T4      

 

 بخش سوم: سوالات زیر را مطالعه نموده و دیدگاه خود را با ما شریک سازید.

 های جدید باید در پوهنحی زراعت ایجاد شود؟دیپارتمنتها و ا مبتنی بر نیاز جامعه کدام رشتهبه نظر شم .1

 

 نمایید؟پنج سال آینده چگونه ارزیابی می شما جایگاه پوهنحی زراعت را در .2

 

های موثر و توسعه علمی پوهنحی زراعت ها، استراتیژینهادات خود را برای بهبود فعالیتنظریات شما برای ما ارزشمند است. لطف نموده پیش .3

 بنویسید.

 

 بااحترام

 محل امضا)                    (
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(2ضمیمه )                                                                                     وزارت تحصیلات عالی  

سرپل پوهنتون  

 پوهنحی زراعت 

پلان استراتیژیکبازنگری و نهایی سازی کمیته فرعی   

 

                                           کیژیپلان استرات1402سال ( یقی)تطب یاتیپلان عمل قیپلان نظارت از تطب                   یکسالمدت تطبیق : 

 ملاحظات

ماه 12زمان تطبیق   

 تاریخ آغاز تاریخ ختم
شاخص 

 موفقیت
 فعالیت های عمده هدف مسول

شماره
 

ت
حو

 

 دلو

ی
 جد

س 
 قو

ب
 عقر

 میزان

سنبله
 

 اسد

سرطان
 

جوزا
 

 ثور

ل 
حم

 

حوت              

1402 

حمل 

1402 

معتاد بودن 

 انجام نظارت 
 کمیته فرعی پلان

تسهیل انجام 

 نظارت
 1 تهیه فورم مشخص نظارت

حوت              

1402 

حمل 

1402 

تکمیل 

 نظارت 
 2 تعین هیئت نظارت  انجام نظارت کمیته فرعی پلان

جوزا              

1402 

جوزا 

1402 

تکمیل نظارت 

 ربع اول
 3 انجام نظارت ربع اول با راپور آن انجام نظارت هیئت نظارت

سنبله              

1402 

سنبله  

1402 

تکمیل نظارت 

 ربع دوم
 4 انجام نظارت ربع دوم  با راپور  انجام نظارت هیئت نظارت

قوس              

1402 

قوس 

1402 

تکمیل نظارت 

 ربع سوم
 5 انجام نظارت ربع سوم با راپور  انجام نظارت هیئت نظارت

حوت              

1402 

حوت 

1402 

تکمیل نظارت 

 ربع چهارم
 6 انجام نظارت ربع چهارم با راپور  انجام نظارت هیئت نظارت

             
حوت 

1402 

جوزا 

1402 

تطبیق مکمل 

پلان سال 

 مورد نظر

پلانکمیته اصلی   
رسیدن به 

 اهداف مطلوب

ارسال گزارش ربع وار و سالانه به 

 شورای علمی پوهنحی زراعت
7 

 .( گردید5کمیته اصلی پلان استراتیژیک تائید و ثبت شماره   )1401/ 11/ 25پلان فوق مورخ           
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(3ضمیمه )  

 مسؤل منشی و اعضای کمیته اصلی بازنگری و نهایی سازی پلان استراتیژیک پوهنحی زراعت:

 پوهنمل محمد عارف عادل                                                    مسئول کمیته  -1

 عضو کمیته                                 پوهنمل عزیز الله نصرت                         -2

 سید افضل احمدی                                                               منشی کمیته -3

 نامزدپوهنیار اسماعیل قادری                                                    عضو کمیته  -4

 نامزدپوهنیار عبدالرشید جهید                                                   عضو کمیته  -5

 نامزدپوهنیار محمد اقبال عدیل                                                  عضو کمیته  -6

 عضو کمیته    نامزدپوهنیار عزیز الله عزیزی                                                   -7

 فرزاد جاوید )محصل(                                                              عضو کمیته  -8

 اسحق میرزایی )محصل(                                                           عضو کمیته  -9
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 (3ضمیمه )

 منابع و مأخذ

 رهنمود تدوین پلان استراتیژیک.  .1

 پلان استراتیژیک پوهنتون سرپل.  .2

 پلان استراتیژیک پوهنحی زراعت پوهنتون بلخ.  .3

 پلان استراتیژیک پوهنحی زراعت پوهنتون کابل.  .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


